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Onsoz

Saglik, yalnizca Ulusal Saglik Hizmetleri (National Health Service - NHS) ile ilgili degildir —
toplumun tiim kademelerinde, egitim, barinma, yoksulluk ve ¢evre gibi konularda hazirlanan
politikalarin sagligin iyilestirilmesinde ve hastaliklarin 6nlenmesinde 6énemli rol oynadig:
konusunda biling artmistir. Ancak, sagligin genel belirleyicileri tizerindeki bu anlayis, her zaman
saglikla ilgili olmayan politik kararlarin, 6rnek olarak yerel yol yapimi veya ulusal gida ve tarim
alanlarinda hazirlanan politikalar, saglik {izerindeki etkilerinin degerlendirmesinde
kullanilmamaktadir.

Saglik etki degerlendirmesi (SED) hakkinda ¢ok konusulmasina ragmen, genel olarak konu ¢ok
1yi anlasilmamaktadir. SED yaklagimi farkli alan ve konumlardaki insanlarin bir teklifin saglik
tizerindeki olasi etkilerini degerlendirmeleri sirasinda destek olmasi i¢in gelistirilmistir. Bu
belgede sunulan aragla birlikte kullanicilara, bir teklifin saglik etkilerinin daha iyi anlagilmasi ve
politik karar verme siirecinde bu bilgilere bagvurulmasi konusunda kolaylik saglayacaktir.

Saglik etki degerlendirmesi, Ulusal Saglik Hizmetleri’nde gerceklesen (NHS) biiyiik yapisal
degisiklikler sirasinda, temel bakim ve yerel yonetimlerle yeni iligkiler konusunda 6zellikle ¢cok
yararli bir yaklagim olabilir. SED ortaklik yaklagimi tizerine kurulmustur ve yerel saglik
caligsanlari, yerel hiikiimet personeli ve yerel halk dahil kamu saglig ile ilgilenen herkesi siirece
dahil eder.

Halk Saglig1 Tip Fakiiltesi, bu projeye destegini sunmaktan memnuniyet duymaktadir; bu
belgeye web sitesinden de erisilebilir. Projeye katilan herkese ve 6zellikle Erica Ison’a
tesekkiirlerimizi sunuyoruz.

Sian Griffiths
Bagskan, Halk Saghg Tip Fakiiltesi
Aralik 2001
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Yonlendirme Kurulu

Tesekkiir

Sian Griffiths ~ Bagkan Halk Saglig1 Tip Fakiiltesi

Jenny Wright ~ Proje Midiirii  Halk Sagligi Kaynak Birimi

Carole Beaverstock Northamptonshire Saglik Otoritesi
Sobia Chaudhry Berkshire Saglik Otoritesi

Claire Cheong-Leen Berkshire Saglik Otoritesi

Michaela Cogan Chiltern lge Konseyi

Judi Downward Chiltern flge Konseyi

Valerie Elliott Aylesbury Vale District Ilce Konseyi

Tracey [ronmonger
Tom Knowland
Jane Leaman

Buckinghamshire Saglik Otoritesi
Oxford Kent Konseyi
Oxfordshire Saglik Otoritesi

Val Messenger Oxfordshire Saglik Otoritesi
Dot Morrison Vale of White Horse Ilge Konseyi
Jane Reed Milton Keynes Konseyi
Pilot Projeler
Teklif Lider Organizasyon
e Ekonomik Barinma Politikasi Tom Knowland Oxford Kent Konseyi
e Handyvan Yash Projesi Judi Downward Chiltern Ilge Konseyi
e Evsizlere Yonelik olarak Jane Reed Milton Keynes Konseyi
Kiracilar1 Destekleme
Sorumlusu
e SRB ~ Barinma Programi Ben Cave Londra Borough of Newham
e Yeni Yerlesimler ve Hizli Cheryl France Cambridge ve Huntingdon
Transit Sistem Saglik Otoritesi
e SRB ~ Barmmma Cheryl France Cambridge ve Huntingdon
Saglik Otoritesi
e Toplu Konut ~ Ge¢gmise Doniik ~ Sarah Gee Reading Borough Konseyi
Sobia Chaudhry Berkshire Saglik Otoritesi
e Sagliklh Yasam Merkezi Valerie Elliott Aylesbury Vale ilge Konseyi
e (ida ve Saglik Stratejisi Felicity Owen & lona Merton, Sutton & Wandsworth
Lidington Saglik Otoritesi
e Hava Kalitesi Yonetim Planm Tom Knowland Oxford Kent Konseyi
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Temel Gelistiricinin Tesekkiirii

Halk Saglig1 Tip Fakiiltesi Siyasi Komitesinin yaptig1 destek ¢cok degerliydi.

Sagladiklar1 rehberlik ve sunduklari taahhiit i¢in Proje Yonlendirme Kurulu’na minnettarim.
Her bir pilot projeyi organize eden lider personelin yardimi ve siki ¢alismasina minnettarim.

Pilot paydas ¢alistayina katilan tiim katilimcilara bor¢luyum ~ bana ifade edemeyecegim kadar
sey Ogrettiler.

Bununla beraber, baz1 arkadaglarimin ve meslektaslarimin destegi ve tesviki olmasaydi, bu belge
hazirlanamayacakti — bu kisilere minnet bor¢luyum: Kukuwa Abba, Pat Adams, Jane Biddulph,
Clive Blair-Stevens, Chris Bloomfield, Caron Bowen, Ben Cave, Sobia Chaudhry, Valerie Elliott,
Muir Gray, Sian Griffiths, Steve Hajioff, Agnes Hibbert, Judith Hooper, Nick Irish, Tracey
Ironmonger, Mike Joffe, Tom Knowland, Rosemary Lees, lona Lidington, Mark McCarthy, Val
Messenger, Jenny Mindell, Dot Morrison, Felicity Owen, Colin Perry, Rob Quigley, Jane Reed,
Linda Sheridan, Ann Southwell, Judith Stanton, Lorraine Taylor ve Julie Wickham.
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Saghk etki degerlendirmesi
nedir?

Araglar ve destek siireci

Belgenin kapsami

Bu belgenin kullanilmast

Giris

Saglik etki degerlendirmesi (SED), bir niifus toplulugunun
sagligina etki edebilecek politika, program veya
projelerin degerlendirildigi siireclerin veya yontemlerin
birlesimidir (Avrupa Saglik Politikalar1 Merkezi, 1999).
SED sonuglari, teklifin, toplum veya niifusun sagliginin
korunmasi ve gelistirilmesi amaciyla degistirilmesi i¢in
kullanilir.
SED hakkinda daha fazla bilgi i¢in, Ek 2’ye bakiniz.

SED’e yonelik hazirlanan bu ara¢ ve uygulanmasi i¢in
gelistirilen siirec¢ asagidaki alanlar i¢in tasarlanmig ve
sadelestirilmistir:
e Katilimcilik esasina dayanan ¢alistaylar
e hizli etki kestirimi ¢aligmalarinda
o yerel diizeyde bir dizi paydas tarafindan (toplumsal
kuruluglar dahil olmak tizere kamu, 6zel ve gontilli
sektorler)
e saglikla ilgili olan ve olmayan bir dizi teklif tizerinde

SED siirecinde bes temel asama bulunmasina ragmen, bu belge
sadece ikisiyle ilgilidir:

e kapsamlagtirma — ikinci agama

o etki kestirimi — {i¢ilincii asama
SED’in ilk agamasi olan tarama siireci tanimlanmamistir buna
ragmen tarama silirecinden elde edilen sonuglar ile ilgili bilgiler
mevcuttur ve bu sonuglarin paydaslarin katilacag bir ¢calistayda
kullanilmak {izere nasil hazirlanacagi ve bu ¢alistayin nasil
gerceklestirilecegi hakkinda bilgi verilmistir.
Karar verme (SED’in dérdiincii asamasi), gorev alaninin disinda
kaldig1 icin tanimlanmamustir. Bununla beraber karar verme, etki
kestirimiyle iliskisi, etki kestiriminin sonuglari, izleme ve
degerlendirme siireci baglaminda ele alinmaktadir.
[zleme ve degerlendirme (SED’in besinci asamasi) de gorev
alaninin disinda kaldig1 i¢in tanimlanmamistir. Bununla beraber,
Yonlendirme Kurulu’nun, izleme ve degerlendirme siirecinin
temel gereksinimlerini belirlemesine yonelik sorumluluklari ana
hatlartyla ortaya konulmustur.

Bu belgenin igeriginin yapilandirilmasi i¢in uygulamali bir

yaklasim kullanilmis ve bdylece paydas katilimli bir ¢alistay1
temel alan hizl etki kestiriminin nasil yapilacagina iliskin pratik
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Gerekli olan deneyim diizeyi

Yaparak ogrenme

bilgiler verilmistir.

Asagida da belirtildigi iizere, paydas katilimli bir ¢calistayin
gerceklestirilmesi hakkinda grup gorevleri olarak belirlenen yedi
boliim vardir:

Boliim 1 — Tarama

Bolim 2 — Calistay yonetimi

Boliim 3 — Bilgilerin hazirlanmast

Bolim 4 — Temel ¢alistay gorevlerine hazirlik

Boliim 5 — Calistay gorevleri

Boliim 6 — Sonuglarin raporlanmasi

Boliim 7 — Karar verme siireci sonuglari

Bu belgenin kullanimi i¢in, yukarida siralanan boliimlerin sirayla
okunmasi gerekmez; okuyucular, ihtiya¢ duyulan boliimlere
ulasabilirler.

Paydas katilimli ¢calistayin gergeklestirilmesi i¢in gereken
personel, personelin rolleri ve sorumluluklar1 Tablo 1°de
gosterilmistir. Paydas katilimli ¢alistaya dahil olan farkl
personelin okumasi gereken gorevleri netlestirmek icin Tablo
2’ye bakiniz. Siireg igerisindeki dnemli olaylar ile paydas
katilimli ¢alistay1 temel alan hizli etki kestirimine dahil olan
gorevlerin zamanlamasi arasindaki iliski i¢in Liste 1’e bakiniz.

Bu belge, okuyucularin, ne SED hakkinda ne de SED’in
gergeklestirilmesi hakkinda etrafli bir bilgi birikimine sahip
olmadig1 varsayilarak hazirlanmistir. Bununla beraber SED
hakkinda biraz bilgisi veya deneyimi olanlar, 6zellikle SED i¢in
paydas katilimli calistay1 yonetmek ve/veya gergeklestirmek
konusunda biraz bilgisi olanlar veya hig bilgisi olmayanlar, bazi
boliimleri yararl bulacaklardir.

Tanimlanan gorevler, daha 6nce herhangi bir SED igerisinde yer
alip almadig1 6nemli olmayan ¢alistay katilimcilar1 tarafindan
tamamlanmak tizere gelistirileceklerdir. Bununla beraber
calistayin temel gorevleri, birden fazla diizeyde kullanilmak
iizere tasarlanmaktadir ve 6zellikle paydas katilimli ¢alistaylar
olmak iizere SED konusunda biraz bilgiye sahip katilimcilara
adapte edilebilir.

Birden fazla diizeyde ¢aligilmast miimkiin olmayan gorevler i¢in,
SED konusunda biraz bilgisi olan ve siireci daha iyi bilen
katilimcilar i¢in daha uygun alternatif gorevler onerilebilir.

Eger siirecten kullanilabilir ve yararli ¢iktilar elde edilmesi

bekleniyorsa bu belgede dikkatli bir ¢calismanin gerekli oldugu
vurgulanmistir; bununla beraber SED siirecinin aragtirma

viil
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Esitsizlikler

calismalarina ve aktif 6grenmeye 6rnek oldugunun
unutulmamasi gereklidir. Bu belgedeki bazi1 gorevlerin, ilk defa
gerceklestirildiginde bazi ¢aliganlar i¢in 6nemli bir zamanin
buraya ayrilmasi anlamina gelmesine ragmen, sonraki SED’lerde
yer alacak bazi gorevlerde ayn1 zamana gerekmeyecektir; ¢iinkii
bilgi hazirlama gorevi 6rneginde oldugu gibi 6nceki SED’ler igin
gerceklestirilen caligmalar, bu ¢alismaya adapte edilebilir
(Bolim 3).

Bu belgede saglik ve diger alanlarda esitsizlikler yasayan gruplar
icin yapilacak ¢aligmalar hakkinda bir SED yapilarak yapilacak
calismalarin etkilerinin belirlenmesi hedeflenmektedir — bakiniz
1.,3.,4.,5.,6.ve 7. boliimler.
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Tablo 1: Paydas calistayr gerceklestirmek icin ihtiya¢c duyulan personelin rolleri

ve sorumluluklarn

Personel

Goreyv ve Sorumluluklar

Y 6nlendirme Kurulu

Teklif gelistiricileri

Eksper(ler)

Calistayin ana kolaylastiricisi

Calistayin ana gbézlemcisi

Calistayin ana yazicist

Kiigiik grup kolaylastiricilar

Calistay yoneticisi/yoneticiler

Calistay baskant1

Kapsamlastirma

paydas calistayina katilim

karar verme konusunda yetkili degilse,
karar vericilere gonderilmeden 6nce
raporun denetlenmesi

karar verme konusunda yetkiliyse, teklife
yonelik degisiklik onerilerinin géz dniinde
bulundurulmasi

teklifin planlanmasi ve gelistirilmesi
paydas calistayinda sunum
Onerilerin uygulanmasinin izlenmesi

paydas calistayi icin bilgilerin ve kii¢lik bir
kolaylastirici grubu i¢in de destekleyici
materyallerin hazirlanmasi

paydas c¢alistayinin kolaylastirilmasi veya
gozlenmesi ve calistaya iliskin notlarin
alinmasi

etki kestirimi sonug¢larinin sunumu ve
sonuglarin yazilmasi

karar vericiler tarafindan kabul edilen 6neri
listesinin derlenmesi

paydas ¢alistayinin kolaylastirilmasi

paydas calistayinin gézlenmesi ve calistaya
iliskin notlarin alinmasi

calistayin ana kolaylastiricisinin destegiyle
paydas calistayina iliskin notlarin alinmasi

calistayin temel gorevlerinin
sonlandirilmasi i¢in ¢alisma gruplarina
kolaylastiricilik hizmetlerinin verilmesi

paydas calistayinin yonetimi

paydas calistayin acilis1 ve kapanisi
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Paydaslar e teklife dahil olan ve tekliften etkilenen
insanlar
- paydas calistayma katilmak {izere davet
edilenler

- ¢alistay sonuglarini ve kabul edilen
Onerilerin listesini alanlar

Katilimcilar e calistaya katilan paydaslar

Karar vericiler e Yonlendirme Kurulu, karar vericilerden

olusuyorsa kapsamlastirma

e degilse, Yonlendirme Kurulu'nda temsil
edilme

e paydas calistayma katilim

o teklifte degisiklik meydana getiren
Onerilerin gdz onilinde bulundurulmast

e kabul edilen o6nerilerin duyurulmasi

Bilgi yonetim personeli e paydas calistay1 i¢in bilgilerin hazirlanmasi
e paydas calistayinda bilgilerin sunulmasi
e gostergelerin ve saglik sonuglarinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi

Degerlendirici(ler) e SED siirecinin degerlendirilmesi

Tablo 2: Paydas calistayina katilan personelin okumasi gereken gorevler

Yo6nlendirme Kurulu e Gorev 1.1-1.13 ve 6.7

e Gorev 1.7’nin tamamlanmasi i¢in Goérev
2.1-2.7°yi okuyun; Gorev 1.5 ve 1.8’in
tamamlanmasi i¢in Gorev 3.1-3.7’yi
okuyun; Gorev 1.9 ve 1.10’un
tamamlanmasi i¢in Gorev 5.1-5.6’y1
okuyun; Gorev 1.11’in tamamlanmasi i¢in
Gorev 6.1-6.6’y1 okuyun; Gorev 1.13’lin
tamamlanmasi i¢in Gorev 7.1-7.2’yi
okuyun; Gorev 6.7’ nin tamamlanmasi i¢in
Gorev 1.11°1 okuyun

Yonlendirme Kurulu karar vermeden Asagida ‘Karar vericilerin’ kayitlarina bakiniz
sorumluysa ve Gorev 6.7 ’yi dikkate almayiniz.
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Teklifi gelistiren

Eksper(ler)

Bilgi yonetim personeli

Calistay yoneticisi/yoneticileri

Calistayin ana kolaylastiricisi
Kiigiik grup kolaylastiricilar
Calistayin ana yazicisi

Calistayin ana gozlemcisi

Karar vericiler

Degerlendirici(ler)

izleme ve degerlendirmeden sorumlu personel

Gorev 3.2’den sorumlu
Gorev 1.13 ve 7.2°y1 okuyunuz.

Gorev 3.1 A veya B, 3.6, 3.7, Gorev 6.1-
6.6’dan sorumludur; eger eksper calistayin
ana kolaylastiricist ise Gorev 5.1-5.6’dan
sorumludur

Gorev 7.1 ve 7.2°y1 okuyun

Gorev 3.3,3.4ve 3.5
Gorev 1.13, 7.1, ve 7.2°yi okuyun

Gorev 2.1-2.72den sorumlu (Calistay
Yo6netimi Gérevlerinin Ozetine de bakiniz,
sayfa: 2-1)

Gorev 1.4 ve 1.7°yi okuyun

Gorev 5.1-5.6
Gorev 5.3-5.6
Gorev 5.2,5.5ve 5.6

Gorev 5.1-5.6
Gorev 1.10°u okuyun

Gorev 7.1 ve 7.2

Tim boliimler, ancak 6zellikle Gorev 1.13°e
bakiniz

Gorev 7.1 ve 7.2
Gorev 1.13’1 okuyun

xii
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Program 1: Onemli olaylarin zamanlamas ile paydas katthmh calistay: baz alan hizhi etki kestirimi gérevleri arasindaki iliski

Siireg Sed’in
igerisindeki gergeklestirilmesi
onemli i¢in karar

olaylar

Bo6lim 0
gorevleri
Bolim 1
gorevleri
Boliim 2
gorevleri

Boélim 3
gorevleri

Bolim 4
gorevleri

Bolim 5
gorevleri
Bolim 6
gorevleri
Bolim 7
gorevleri

0.1 ve
0.2

Yonlendirme
Kurulunun
ilk toplantisi

1.1-1.9 ve
1.23

2.1
arkasindan
22ve23

3.1 A veya
B

ve 3.2-3.7
4.2 ve
4.3’ten
baslayiniz

Katilimcilara Paydaslardan

ilk
postalama
Yonlendirme
kurulunun
ikinci
toplantisi

1.10, 1.11 ve
1.13

gelecek

yanitlar i¢in

son tarih

24ve5

Katilimeilar Paydasg Yonlendirme
postalama  calistay1 kurulunun
tgtincii
toplantist
2.6 ve
2.7
4.2- 4.3
4.6
5.1-5.6
6.1-6.6 6.7

Karar
verme/raporun
paydaslara
gonderilmesi

7.1

Izleme ve
degerlendirme
Raporun
paydaslara
gonderilmesi

7.2
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Pilot siirecten bashca 6grenilenler

Bu belgede tanimlanan goérevlerin her birinin, pilot projelerin uygulanmasindan 6grenilen
sonuglar araciligiyla gelistirilmesine ragmen, 6grenilen bazi sonuglarin altlarinin ¢izilmesi
gerekmektedir:

e SED’in teklifleri degerlendirmek i¢in bir arag¢ olarak kullanilmasinin avantajlari.

e Bir paydas calistaymin gerceklestirmenin avantajlari.

e Bir paydas calistayindan nitelikli sonuclar elde etmek amaciyla hazirligin 6nemi.

Tekliflerde bir arag olarak  Tekliflerde bir ara¢ olarak SED’in kullanilmasinin avantajlari su
SED’in kullanilmasinin sekildedir:
avantajlari e Saglikla ilgili olan ve olmayan tekliflerin saglik etkilerinin
arastirilmasi ve tartisilmasi i¢in yapisal bir ¢ergeve sunar.
e Aragtirma/tartismanin niteligini arttirir:
- SED’in yapilmadigi durumlara oranla daha fazla
etkinin belirlenmesi olasidir;
- halk saglig1 alaninda birbiriyle baglantili neden ve
sonuglarin normal yapisini vurgular;
- bir teklifin, saghig korumak ve gelistirmek i¢in nasil
degistirilecegini belirler.

Paydas kattlimhi ¢calistayin Paydas katiliml bir calistay1 gerceklestirmenin avantajlart
avantajlar sunlardir:
e Birlikte olmanin katma degeri:
- organizasyon ve ortaklik i¢inde birey ve takim olarak
ogrenme;
- toplum igerisinde farkli goriis ve tutumlar takinan kisi
ve gruplar arasinda daha genis bir anlayis gelistirmek;
- katki koyabilmek ve digerlerinin katkilarinin saglam
temellere oturtmak;
- teklifin degistirilmesi i¢in Oncelikler hakkinda bir
konsensiise varmak.
e Zamanin etkin kullanimu ile teklife yonelik olarak katma
deger saglamak

Hazirlik Bu belgede hazirligin 6nemi, ¢alistay hazirliklarinda

gerceklestirilmesi gereken bir dizi gorev tarafindan vurgulanmistir
(bkz. Boliim 1-4).

Xiv
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Boliim 1: Kapsamlastirma

Kapsamlastirma, SED siirecinin ikinci temel asamasidir — bir teklifin bir SED konusu olup
olamayacagina karar veren ilk bdliim olan Taramadan sonra gelir. [Onemli: Tarama siirecinden
elde edilen ¢iktilara, SED’in kapsamlastirilmasi ve saglik etkilerinin etki kestirimine tabi
tutulmasi sirasinda gergeklestirilen gorevler agiklanirken deginilmesine ragmen, bu belgede
Tarama siireci anlatilmayacaktir. ]

Kapsamlastirma, SED siireci igerisinde kritik bir asamadir, ¢iinkii Kapsamlastirma siirecince
SED’in siirlari belirlenecek ve ilgili yonetsel diizenlemeler gergeklestirilecektir. Bunlar,
gelecekte SED’in yiiriitiilmesi i¢in temel olusturacaktir.

Kapsamlastirma, genellikle Yonlendirme Kurulu’nun kendi arasinda segtigi bir bagkanin liderlik
ettigi bir Yonlendirme Kurulu tarafindan gergeklestirilir. Yonlendirme Kurulu, 6nemli paydas
gruplarindan temsilcileri de kapsamalidir.

Kapsamlastirma siiresince alinan bazi kararlar, Tarama siiresince alinmis olan kararlarin etkisi ile
sekillendirilecektir.

Kapsamlastirma Gorevlerinin Ozeti

¢ SED’in amaglarinin tesis edilmesi ~ Gorev 1.1%*

¢ Teklifin hangi unsur veya boyutlarinin degerlendirilecegine karar verilmesi ~ Gorev 1.2*
¢ SED’in sinirlarinin belirlenmesi ~ Gorev 1.3*

¢ Paydaglarin belirlenmesi ~ Gorev 1.4*

¢ SED’in gergeklestirilmesi i¢in gerekli olan 6nemli bilgilerin belirlenmesi ~ Gorev 1.5*
¢ SED i¢in yonetsel diizenlemelerin tesis edilmesi ~ Gorev 1.6*

¢ Calistay yonetimi i¢in bir sorumlu atanmasi ~ Gorev 1.7*

¢ Bilgilerin hazirlanmasi i¢in bir sorumlu atanmasi ~ Gorev 1.8*

¢ Calistaya liderlik edecek bir sorumlu atanmasi ~ Gorev 1.9*

¢ Calistayin yapilandirilmasi: konusma ve gorevlerin dengelenmesi ~ Gorev 1.10

¢ Sonuglarin raporlanmasi i¢in gereksinimlerin tesis edilmesi ~ Gorev 1.11

¢ Teklif hakkinda karar verme siirecinin netlestirilmesi ~ Gorev 1.12*

¢ izleme ve degerlendirme igin temel gereksinimlerin tesis edilmesi ~ Gérev 1.13

Boéliim 1 igin Ozet Tablo (Sayfa 1-2), her bir gérevin tamamlanmasi igin ihtiya¢ duyulan girdileri,
her gorevden elde edilen ¢iktilarin nihai hedefini ve kullanilisini ortaya koymaktadir.

Kapsamlastirma siirecine dahil edilen gorevlerin tamamlanmasina yonelik Yonlendirme
Kurulu Toplantilar:

Kapsamlastirma igerisindeki tlim gorevlerin tamamlanmasi i¢in, Yo6nlendirme Kurulu’nun birden
fazla toplant1 yapmasi gerekli olabilir. Yukaridaki 6zette yildiz isaretiyle gosterilen gorevler
(Gorev 1.1-1.9 ve 1.12), ilk toplantida tamamlanmasi1 gereken gorevlerdir; digerleri ise (Gorev
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1.9, 1.10 ve 1.13) daha sonra tamamlanabilir. Bununla beraber, tamamlanmas1 gereken daha az
sayida gdrev olmasina ve ilk toplant1 kadar fazla zamana gereksinim duyulmayacak olmasina
ragmen, ikinci toplantinin ilkinin hemen yakininda gerceklestirilmesi 6nemlidir.
Kapsamlastirmanin amaclarina hizmet eden bir veya iki toplantinin gergeklesip
gerceklesmedigine bakilmaksizin, toplantidan sonra miimkiin oldugu kadar hizli bir sekilde her
giindem maddesi ile ilgili olarak alinan notlarin, ¢ikt1 olarak tutanak haline getirilmesi ¢ok
onemlidir. Tutanaklar, ¢alistay hazirliklarina ve idaresine katilan herkese derhal dagitilmalidir,
clinkii diger gorevler i¢in sorumlu olarak atanan kisiler i¢in temel olusturacak bilgiler
icermektedir. Hangi ¢iktinin hangi personelle ilgili oldugunun vurgulanmasi tavsiye edilir ~
Boliim 1 i¢in Ozet Tablo’daki ¢iktilar siitunu baz alinabilir.

Yonlendirme Kurulunun daha sonraki toplantilar1 (Kapsamlastirmadan sonra)

e Yonlendirme Kurulu, teklif hakkinda karar vermekten sorumlu degilse, paydas katilimli
calistaydan sonra eksper(ler) tarafindan yazilan raporun niteligini gézden gecirmek i¢in bir
toplant1 yapilmasi énemlidir (bkz. Gorev 6.7).

e Yonlendirme Kurulu, teklif hakkinda karar vermekten sorumlu ise, paydas katilimli
calistaydan sonra teklifte degisiklik yaratacak onerilerin hangilerinin kabul edilecegine karar
vermek iizere bir toplant1 yapilmasi dnemlidir.
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Béliim 1 icin Ozet Tablo: Her gorevi tamamlamak icin ihtiya¢ duyulan girdiler ve her
gorevden elde edilen ciktilarin kullanim

Her gorevi tamamlamak icin ihtiya¢ | Gorev | Her gorevden elde edilen ¢iktilarin hedefi
duyulan girdiler ve kullanimi

1.1 Gorev 2.2’nin gergeklestirilmesi i¢in ¢alistay
yOneticisi; tiim diger personele teblig

Tarama siirecinden: Ilgili konunun 1.2 Gorev 2.2’nin gergeklestirilmesi i¢in ¢alistay
saglik etkileri yoneticisi; Gorev 4.1’in gergeklestirilmesi
icin Eksper(ler); Gorev 3.2 nin
gerceklestirilmesi i¢in teklif gelistirici(ler);
tiim diger personele teblig

Tarama stirecinden: Halk i¢indeki 1.3 | Eksper(ler); degerlendirici(ler); bilgilerin
savunmasiz gruplar; cografi bolge; hazirlanmasindan sorumlu personel
ilgili konunun saglik etkileri

1.4 | Calistay yoneticisi

1.5 | Eksper(ler) dahil olmak iizere bilgilerin
hazirlanmasindan sorumlu personel

1.6 | Calistaya katilan tiim personel

1.7 | Calistay yoneticisi; bilgi igin: ¢aligtaya
katilan tlim personel

1.8 | Eksper(ler) dahil olmak iizere bilgilerin
hazirlanmasindan sorumlu personel; ¢alistay
yoneticisine(lerine) teblig

1.9 | Calistayin ana kolaylastiricisy; kiigiik grup
kolaylagtiricilari; ¢aligtayin ana gézlemcisi;
calistayin ana yazicisi; bilgi icin: calistaya
katilan tiim diger personel

[k SED degil ise, siirecin 1.10 | Calistay yoneticisi; ¢alistayin ana
degerlendirmesi/degerlendirmeleri kolaylastiricisi; kii¢iik grup kolaylastiricilari;
calistayin ana gozlemcisi; ¢alistayin ana
yazicist; ¢alistayda sunum yapanlar;

Eksper(ler)
Ilk SED degil ise, siirecin 1.11 | Gorev 6.1-6.6’nin gergeklestirilmesi i¢in
degerlendirmesi/degerlendirmeleri Eksper(ler); Gorev 6.7 nin gergeklestirilmesi

i¢in raporun niteliginin gozden
gecirilmesinden sorumlu olanlar;
degerlendirici(ler)

1.12 | Calistayin bagkani; Eksper(ler)

1.13 | Degerlendirici(ler); teklif gelistirici(leri);
izleme ve degerlendirmeden sorumlu
personel
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Gorev 1.1: SED’in amaclarimin tesis edilmesi

Nigin Siirecin katilimci yapist ve farkli paydaslari dahil edecek olmasi, SED’in
amagclarinin net olmasini 6nemli hale getirmektedir. Amaglar, SED i¢in bir
temel teskil eder ve sadece SED’in gergeklestirilme seklini degil, ayni
zamanda siirecten elde edilen ¢iktilar1 da etkileyecektir.

Ne Amaglar, SED’in esas gerceklestirilme nedenlerini yansitmalidir.

Ne zaman SED’in amaglari, Yonlendirme Kurulu’nun ilk toplantisinda tesis
edilmelidir.

Kim Yonlendirme Kurulu, SED’in amaglarinin tesis edilmesinden sorumludur.

Nasil Bir SED’in gergeklestirilmesiyle neyin gerceklestirilmesi gerektiginin

belirtilmesinin 6nemli olmasina ragmen, karar verme siireci veya teklif

yapist da géz 6niinde bulundurulmalidir.

Ayrica, amaglarin igerigi su faktorlerden etkilenebilir:

e Bir organizasyon veya ortakliktaki bir SED’in kullanim1 ve tanitimin
destekleyen degerler

e SoOzkonusu organizasyon veya ortaklik icerisinde saglik ve esenligin
gelistirilmesini destekleyen degerler

Pilot projelerden 2 pilot proje i¢in SED amagclar1 Kutu 1.1°de gosterilmistir.
ornekler

Kutu 1.1: Pilot Projelerden Ornekler ~ SED’in amaclari
Lider organizasyon: Oxford Kent Konseyi

Teklif: Hava Kalitesi Yonetim Plani

e Hava Kalitesi Yonetim Plani’na dahil edilebilecek unsurlarin olas1 saglik etkilerinin
belirlenmesi

e Saglik kazanimlarini optimize edebilecek Hava Kalitesi Yonetim Plani i¢in olasiliklarin
belirlenmesi

Lider organizasyon: Aylesbury Vale ilce Konseyi

Teklif: Saghkh Yasam Merkezi

e Saglikli Yasam Merkezi (SYM) i¢in Eylem Planin1 sekillendirmek, ve boylece SYM’nin
gelisimini destekleyerek finansmanin saglamlastirilmasina ve halkin da bundan
yararlanmasina yardim etmek

e Toplum i¢in kurumlar arasi ¢alismalarin seffafligini tesvik etmek

e SYM igerisindeki ortaklar i¢in takim-olusturma siirecinin bir parcasi olarak hareket etmek
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Gorev 1.2: Teklifin hangi boyutunun veya unsurlarimnin degerlendirilecegine karar vermek

Nicin

Ne

Ne zaman

Kim

Nasil

SED siireci boyunca, teklifin hangi boyutunun veya unsurlarinin
degerlendirilecegine dikkat etmek 6nemlidir, ¢ilinkii bu karar, SED’in
siirlarn etkileyecektir (bkz. Gorev 1.3). Bu gorev ayn1 zamanda teklifin
SED’in kapsamina giren kisimlar1 hakkinda katilimecilarin diistincelerini
netlestirir.

Teklifin hangi boyut veya unsurlarinin degerlendirilecegine karar verirken,

su noktalarin goz onilinde bulundurulmasi énemlidir:

e Yerel, bolgesel ve/veya ulusal hedefler, amaclar ve dncelikler goz
ontinde bulundurularak en iist seviyedeki 6ncelikler

e Olasi saglik etkileri agisindan en iist seviyeli tehlikeler — bu konuda
bazi bilgiler, tarama siirecinde gelistirilmis olabilir.

e Yerel ihtiyaclar ve kosullar ile ilgili en st diizey ¢ikarlar

Teklifin uygulanmasi sonucu etkilenen toplumun goriisleri de géz dniinde
bulundurulmalidir.

Teklifin degerlendirilmesi gereken unsurlar1 veya boyutlarina,
Yonlendirme Kurulu’nun ilk toplantisinda karar verilmelidir (ayrica bkz.
‘Nasil’).

Teklifin hangi unsurlarinin veya boyutlarinin degerlendirilmesi gerektigine
karar verme konusundaki sorumluluk, Yonlendirme Kurulu’ndadir.

Paydas katiliml ¢alistay i¢in sadece 3 saat ayrildigindan, teklifin
tamaminin m1 veya sadece belli kisim veya unsurlariin mi
degerlendirmeye tabi tutulacagina karar verirken, su noktalarin da dikkate
alinmasi gerekir:

e Teklifin igerigi ve kapsami

e Teklifin uzunlugu

SED gelecege yonelik ise, Yonlendirme Kurulu’nun teklifin planlama ve
gelistirme kismina katilan personelle irtibata gegmesi ve bu kisilerin
geribildirim saglama konusunda hangi yonleri ve unsurlari yararl
bulduklar1 hakkindaki goriislerini almalar1 6nerilir.

Teklifi gelistirenlerden, teklifin miizakere edilemez bir boyutu veya
unsurunun olup olmadiginin teyit edilmesi de 6nemlidir. Miizakere
edilemez bir unsur veya boyut varsa, kiigiik grup kolaylastiricilarinin ve
calistaya katilan diger personelin bu konu hakkinda bilgilendirildigini
temin etmek durumunda olan eksper(ler)in de bilgilendirilmesi 6nem arz
etmektedir.
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Ogrenilenler

Tavsiye

Pilot projelerden
ornekler

Alternatifler

SED eszamanli veya ge¢mise doniik ise, Yonlendirme Kurulu’nun, teklifin
uygulanmasindan sonra ortaya ¢ikan ilgili problemlerin bilincinde olan ve
halka hizmet eden sorumlu kisilerle (6rnegin; toplumsal gelisim ¢alisanlari,
evleri ziyaret eden hemsireler) irtibata gegmesi 6nerilir.

Bir¢ok insan anlasilir bir seyi degerlendirmeleri istendiginde genellikle
kendilerini rahat hissederler, ve yine bir¢ok insan, bir proje veya programi
etki kestirimine tabi tutmayi, bir politika ve stratejiye oranla daha kolay
bulurlar; ¢iinkii proje ve programlar politika ve stratejilere nazaran daha az
ayrint1 icerir. Ozellikle bir organizasyon veya kurumun SED ile ilk
tanigmasi sirasinda paydaslarinin 6nemli bir kismimin SED metodolojisiyle
ilgili olarak ya hig bilgiye sahip olmamasi ya da ¢ok az tecriibeye sahip
olmasi yliziinden yukaridaki durumun dikkate alinmasi 6nemlidir. Deneyim
eksikligi, katilimcilarin kendilerini rahatsiz veya giivensiz hissetmelerini
saglayabilir. Bununla beraber, 6zellikle sinirli deneyim sahibi olan kisilerle
calisildig1 zaman, bir Strateji ile beraber Eylem Plan1 gibi teklifin anlagilir
unsurlarimin degerlendirilmesine odaklanilmasi tavsiye edilir.

Yo6nlendirme Kurulu, teklifin sadece belli boyut/unsurlarinin
degerlendirilecegine karar verirse, paydas ¢alistayinda bulunan
katilimcilara, Yonlendirme Kurulu’nun belirledigi boyut/unsurlari etki
kestirimine tabi tuttuktan sonra diger boyut/unsurlar1 da ayni siirece tabi
tutma firsatin1 veriniz. Bunun nedeni, katilimcilarin bazi durumlarda diger
boyut/unsurlardan kaynaklanan ve saglik agisindan 6nemli olabilecek
potansiyel etkilerin bulundugunu diisiinmeleridir. Her ne kadar ¢alistay
siiresince Onem atfedilen konular yiizeysel de olsa, katilimcilar1 bu
konularda konusmaya sevk etmek her zaman en iyi yoldur.

Sadece belli boyutlar1 veya unsurlar1 degerlendirilen teklifler:

» Ozel bir konu iizerine yapilanlar: Bir SRB Programinda Barinma Konulu
SED (lider: Cambridge ve Huntingdon Saglik Otoritesi)

* Belirli bir unsur iizerine yapilanlar: Gida ve Saglik Stratejisi Eylem Plani
hakkinda SED (lider: Merton, Sutton & Wandsworth Saglik Otoritesi).

Tiim igerigi degerlendirilen teklifler:

e Handyvan Yasli Projesi hakkinda SED (lider: Chiltern Ilge Konseyi)

e Eysizler i¢in Konut Destek Projesi hakkinda SED (lider: Milton Keynes
Konseyi)

Bir teklife yonelik olarak gerceklestirilen SED’in, asagidaki unsurlar
hakkinda etki kestirimlerini kapsadigi durumlar s6zkonusudur:
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e uygulama i¢in uygun unsurlarin belirlenmesi amaciyla birden fazla
olasilik; 6rnegin, Hava Kalitesi Yonetim Plani i¢in olasiliklar hakkinda
SED (lider: Oxford Kent Konseyi);

e bir projenin yasam dongiisii igerisinde birden fazla agama; 6rnegin,
bina, operasyon, gii¢ istasyonu veya atik depolama tesisleri gibi yeni
atolyelerin faaliyetlerine son vermek.

Bu gibi durumlarda, Y6nlendirme Kurulu’nun, etki kestirimi siirecinde
oniinde bulundurulmasi gereken segenekler veya asamalari net bir sekilde
ortaya koymasi 6nemlidir.

Gorev 1.3: SED’in sitmirlarinin belirlenmesi

Nicin

Sinirlarin belirlenmesi, herhangi bir SED’in gerceklestirilmesi i¢in 6nemli

bir 6n kosuldur ve etki kestirimine neyin dahil edilecegine dair net kurallar

saglamaktadir. Sinirlarin ortaya koydugu ayrim, katilimcilarin farkl bilgi,

deneyim ve bakis agilarina ragmen, konumlari ne olursa olsun tiim

katilimcilara, lizerinde calistiklar: teklife yonelik bir odak sunmaktadir.

SED’in simirlarinin belirli olmasi, karar verme siirecinde agiklik ve

seffafliga yonelik gidisin bir parcasidir.

SED’in smirlarinin agik bir sekilde belirtilmesi:

e hem saglik ¢iktilarinin hem de SED siirecinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi i¢in

e farkli toplumlarda ayni politika alanlarinda veya ayni toplumda farkli
politika alaninda var olan SED sonuglar1 kiyaslandigi zaman yararl
temel bilgiler sunar.

Paydas ¢alistayini1 baz alan bir SED ig¢in, asagidaki unsurlarin tesis edilmesi

onemlidir:

e Tekliften etkilenen kesim veya niifus.

e Toplum igerisindeki savunmasiz, dezavantajli veya marjinalize olmus
gruplar (bu konu hakkinda bazi bilgiler, Tarama siirecinde gelistirilmis
olabilir).

e Teklifin uygulanmasindan etkilenen herhangi bir komsu topluluk (bu
konu hakkinda bazi bilgiler, Tarama siirecinde gelistirilmis olabilir).

e Teklifin uygulanmasindan etkilenen cografi bolge.

e Temel faktorlerin kolaylastirdig: sagligi ve saglik belirleyicilerini
etkileyen faktorler (bu konu hakkinda bazi bilgiler, Tarama siirecinde
gelistirilmis olabilir).

e Belli bir unsurun saglik iizerindeki olas1 etkisi (bu konu hakkinda bazi
bilgiler, Tarama stirecinde gelistirilmis olabilir).

o Teklifte degisiklik yaratan onerilerin 6ncelik siralamasina tabi tutmak
i¢in kullanilan metotlara bagli (bkz. Gorev 5.6) dncelik kriterleri
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Ne zaman

Kim

Nasil

Oneri

SED’in sinirlar1, Yonlendirme Kurulu’nun ilk toplantisinda
sekillendirilmelidir.

Yonlendirme Kurulu, SED’in sinirlarinin belirlenmesinden sorumludur.

Yonlendirme Kurulu, bu kararlart almak i¢in su unsurlar1 yansitmalidir:

o teklifin igerigi — aslinda bazi sinirlar hali hazirda sekillendirilmis
olabilir, 6rnegin, etkilenen cografi alanlar veya dahil olan topluluk

e konu olan bolgeye yonelik bilgileri

e dahil olan topluluk veya niifusa yonelik bilgileri

e SED’in ilk agamasi olan Taramadan bilgiler

Bazi noktalarin agikliga kavusturulmasi gerekiyorsa, tesis edilen sinirlarin
uygunlugunu kontrol etmek tlizere teklifi gelistirmekten sorumlu insanlarla
irtibat kurulmasi da tavsiye edilir.

Savunmasiz, dezavantajli veya marjinalize olmus gruplarin genel bir
kontrol listesi, Kutu 1.2°de verilen herhangi bir teklif g6z oniinde
bulunduruldugunda deger arz etmektedir.

Onerilerin siralanmasi i¢in kullamlabilecek kriter dnerileri, Kutu 1.3’te
gosterilmistir. Se¢im kriteri arandig1 zaman, 1 veya 2’den fazla kriterin
secilmemesi dnemlidir; bu rakamdan sonra gorevin yerine getirilmesi
katilimcilar i¢in zorlasmaktadir; ¢iinkii dikkate alinacak bir siirii faktor
vardir.

Ozellikle saglik ve diger konulardaki esitsizlikleri azaltacak teklifler olmak
tizere bazi teklifler i¢in, savunmasiz, dezavantajli ve marjinalize olmus
gruplar bazen ‘hedef” kitleyi kapsayabilmektedir (bkz, 6rnegin, Gida ve
Saglik Stratejisi hakkindaki SED igerisinde degerlendirilen girisimlere
yonelik bazilar1 savunmasiz, 6rnegin diisiik gelirli aileler, miilteciler ve
devlet yurtlarindaki yaslilar gibi ‘hedef” gruplari listeleyen Kutu 3.4 ve
ayrica Tablo 4.1).



Tiirkiye Saglikli Kentler Birligi
Baskanlig tarafindan Ingilizce’den terciime edilmistir
Haziran 2006

Kutu 1.2: Savunmasiz, dezavantajh ve marjinalize olmus gruplarin genel bir listesi
e Yasllar

Parcalanmuis aileler

Aileler

Cocuklar

Gengler

Hamile bayanlar

Issizler

Diisiik gelirli insanlar

Evsizler

Etnik azinlik gruplarindan insanlar

Miilteciler ve sigimacilar

Fiziksel zorluklari bulunan insanlar

Ogrenme gii¢liigii ceken insanlar

Bakicilar

Kutu 1.3: Oncelik kriterleri
e Toplumun 6ncelikleri
Kurum veya ortakliklarin dncelikleri
Bolgesel ve/veya ulusal dncelikler
Miidahalenin etkinligi
Topluma veya niifusa saglanan yarar orani
Topluma veya niifusa saglanabilecek yarar ihtimali
Beklenen yararin ortaya ¢ikacagl zaman
Maliyet: yarari maksimize etmek ve zarari minimize etmek i¢in yarar orani
Kamu hizmetlerine etkisi
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Gorev 1.4: Paydaslarin belirlenmesi

Nigin Bir siire¢ olarak SED’i farkli kilan 6zelliklerden bir tanesi katilimcilik
esasina dayanmasidir. Siirecin diger saygin 6zellikleri ¢ok disiplinli ve
sektorlerarasi olmasidir. Bu ii¢ karakteristik 6zellik, bir¢ok insanin girdi
saglamasi gereken, ve boylece herhangi bir teklifle ilgili olarak ortaya
c¢ikan bilgi, deneyim ve goriis zenginligini kesfetme olasilig1 olan bir siireci
isaret eder. Bu nedenle paydaslarin belirlenmesi hayati 6nemdedir; ¢iinkii
tiim paydaslar SED siirecine katilmalidir.

Ne SED ile ilgili olarak paydaslarin en yararli tanim1 sudur:
“teklifle ilgili olanlar veya tekliften etkilenecek olanlar” (Galler Ulusal
Meclisi Saglik Gelisimi Subesi, 1999).
Herhangi bir teklifle ilgili olarak g6z oniinde bulundurulabilecek paydas
gruplarin genel bir listesi, Kutu 1.4°te gosterilmektedir.

Ne zaman Paydaslar, Yonlendirme Kurulu’nun ilk toplantisinda belirlenmelidir.

Kim Yo6nlendirme Kurulu, aragtirmaya tabi tutulan teklif hakkinda paydaslarin
belirlenmesinden sorumludur. Bu liste, eksper(ler) tarafindan ileride
eklenebilir.

Nasil Teklifin gézden gecirilmesi ve sistematik bir sekilde her sayfada adi gecen

topluluklarin, personelin, organizasyonun veya sektoriin belirtilmesi iyi bir
baslangictir. Bu sekilde adil ve kapsamli bir paydas listesi yapilandirilmis
olur. Bu yapildiginda, teklifte ad1 gegmemis, ancak teklifle ilgili olan veya
teklifin uygulanmasindan etkilenen diger paydaslarin — 6rnegin komsu
topluluklar — diislince iiretmeleri 6nerilmektedir.

Tavsiye Paydaglarin sadece konu ile ilgisi oldugu varsayilan paydaslar ile
sinirlanmamas1 6nemlidir. Kimlerin paydas olabilecegine yonelik olarak
sagligin genis belirleyicilerinin kullanilarak genis bir bakis agisinin
belirlenmesi 6nemlidir.

Ogrenilenler Teklifle ilgili olarak 6nemli bilgi saglayicilarin bir alt paydas grubu olarak
belirlenmesi, paydaslarin belirlenmesinde yarar saglar. Onemli bilgi
saylayicilar, toplumdaki konumlar1 dolayistyla teklifle ilgili olarak degerli
bilgilere sahip olan insanlardir. Onemli bilgi saglayicilarinin belirlenmesi
sonrasinda, bu kisiler davete yanit vermezlerse, ¢alistayin yonetiminden
sorumlu olanlara, sonug i¢in kendilerine yonelmelerine olanak saglar. Bu
tiir faaliyetler, siire¢ i¢erisinde dnemli bilgi saglayicilarin katilimini saglar.
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Kutu 1.4: Paydas gruplarinin genel listesi (Ison, 2000 yilindaki ¢calismasinda adapte
edilmistir)

Tekliften etkilenen topluluk tiyeleri veya niifus

Toplumsal organizasyonlar

Toplum temsilcileri

Komsu toplumlardan temsilciler

Teklifin planlama ve gelisim asamasina katilmis olan insanlar (bazen “teklifin yandaglari”
olarak isimlendirilirler)

Yerel yonetimler, saglik, glivenlik, itfaiye hizmetleri gibi, tekliften etkilenen topluluk ve niifusa
hizmet saglayan kamu sektoriindeki profesyoneller (hem operasyonel hem de stratejik personel
dahildir)

Etkilenen topluluk veya niifusa veya spesifik gruplara hizmet ve savunuculuk saglayan gonitilli
sektor temsilcileri

Ilgili ticari ve is sektdrlerinden temsilciler

Teklif hakkinda karar vermeye yetkili olanlar

Belediye meclis tiyeleri, meclis iiyeleri, milletvekilleri, Avrupa Parlamentosu yetkilileri gibi
etkilenen topluluk veya niifusun politik temsilcileri

11
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Gorev 1.5: SED’i ger¢eklestirmek icin gerekli olan onemli bilgilerin belirlenmesi

Nicin

Ne

Ne zaman

Kim

Nasil

Caligtay siiresince katilimeilarin yararh ve kullanilabilir ¢iktilar tiretmeleri
bekleniyorsa, katilimcilara sadece teklifin olasi saglik etkilerini
degerlendirme konusunda degil, ayn1 zamanda teklife yonelik uygun
degisikliklerin belirlenmesi konusunda da yardim edecek bilgilerin tedarik
edilmesi 6nemli bir konudur.

Katilimcilar i¢in yararli olacak 6nemli bilgi setleri sunlardir:

e Savunmasiz, dezavantajli ve marjinalize olmus gruplarla ilgili her tiirlii
bilgiyi igeren temel niifus profili.

o Teklifle ilgili yerel ¢evresel kosullarin bir 6zetini igeren veriler.

e Teklifin olasi etkileri ile saglik iizerindeki olumsuz etkilerinin
minimize, olumlu etkilerinin ise maksimize edilebilmesine yonelik
miidahalelerin etkinligi ile ilgili ulasilabilir kanitsal verilerin 6zeti.

e Daha 6nce yapilmis olan SED raporlar1 gibi, benzer konuda veya ayni
topluluk veya niifus lizerinde gergeklestirilen teklifler hakkindaki ilgili
deneysel verilerin ozeti.

Katilimcilar i¢in yararli olan diger bilgiler sunlardir:

e SED’e girig/yerel SED siirecinin devami

o teklif belgesi (bkz. Gorev 1.2)

e savunmasiz, dezavantajli ve marjinalize gruplarin bir listesi (bkz.
Gorevl.3)

SED’in gergeklestirilmesi igin gerekli olan 6nemli bilgiler, Yonlendirme
Kurulu’nun ilk toplantisinda belirlenmelidir.

Yonlendirme Kurulu, SED’in ger¢eklestirilmesi i¢in gerekli olan 6nemli
bilgilerin belirlenmesinden sorumludur.

Yonlendirme Kurulu’nun, ¢alistay icin ihtiyag duyduklari bilgileri igeren
belgeleri belirterek, bilgilerin hazirlanmasindan sorumlu olan kisilere,
rehberlik etmesi gerekmektedir. Bununla birlikte, uygun oldugunca,
personele bilgilerin 6zelliklerine ekleme yapma se¢eneginin taninmast
onemlidir.

Bu gorev, Gorev 1.8 ile birlikte yiiriitiilebilir.

Paydas calistayi icin bilgilerin hazirlanmasi hakkinda daha fazla bilgi i¢in
Gorev 3.1-3.7’ye bakiniz.

12
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Gorev 1.6: SED i¢in yonetim diizenlemelerinin tesis edilmesi

Nicin

Ne

SED’in amaglarini gerceklestirmek ve siirecten nitelikli ¢iktilar elde etmek
i¢in, uygun yonetim diizenlemelerinin tesis edilmesi esastir. Bu yonetim
diizenlemeleri, teklifin uygulanmasiyla sadece paydas calistay1 degil, ayni
zamanda karar verme siireci, izleme ve degerlendirmeyi de
yonlendirmektedir.

Hizli etki kestirimi, kapsamli veya derinlemesine etki kestiriminden daha
az ¢alisma gerektirmesine ragmen, yararli ve kullanilabilir ¢iktilar elde
edilmesi i¢in yinede iyi yonetisim gerektirmektedir.

SED ig¢in asagidaki yonetim diizenlemelerinin belirlenmesi gerekmektedir:

e (Calistay hazirliklarini, ¢alistay1 ve calistaydan sonra raporlama
diizenlemelerini kapsayan zaman ¢izelgesi.

e SED i¢in kullanilabilir biit¢e, finans kaynaklar1 ve temel harcama
kalemleri.

e (Calistayin tarihi, saati ve olasi yeri.

e Raporun dagitilmasi.

e Raporun dagitilmasiyla ilgili konular.

Yonlendirme Kurulu, paydas calistayinda yer almak tizere farkli personel
atamasi yapmak durumundadir. SED i¢in atama yapilacak en 6nemli
pozisyon, su konulardan sorumlu olacak eksper veya kiiciik eksper
gruplandir:

e (Calistayn yonetimi i¢in materyallerin hazirlanmasi.

e Raporun yazilmasi ve 6nerilerin diizenlenmesi.

Calistayla ilgili olarak agagidaki gorevler i¢in de sorumlu atanmalidir:
e (Calistaya liderlik yapilmasi.

¢ Bilgilerin hazirlanmasi.

e Calistaymn yonetimi.

Yonlendirme Kurulu, ¢alistayin hazirlanmasi, ¢alistayin yonetimi,
bilgilerin hazirlanmasi ve temel ¢alistay gorevlerinin hazirlanmasi igin
gerekli olan farkli gorevlerin koordinasyonuna yonelik alt grup
sorumlulariin atamasini da yapacaktir (Bolim 2-4). Sorumlularin
atanmasi biiylik oneme sahiptir ¢iinkii ¢calistay hazirliklariyla baglantili
bir¢ok gorev bulunmaktadir ve bazi ¢iktilar, diger unsurlardan elde edilen
ciktilara bagimlidir. Calistay yonetimi icin bir alt-grup olusturulmasina
karar verilmisse, su personelin siirece dahil edilmesi gerekmektedir:

e cksper(ler)

e calistayin ana kolaylastiricisi
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Ne zaman

Kim

Nasil

Tavsiye

e caligtay yonetimi
Personelin bulusmasi gerekebilir, ancak islerinin bir¢ogu e-mail veya
telefon kanaliyla da yiiriitiilebilir.

SED yonetimi diizenlemeleri, Ydnlendirme Kurulu’nun ilk toplantisinda
tesis edilmelidir.

Yonlendirme Kurulu, SED i¢in yonetim diizenlemelerinin tesis
edilmesinden sorumludur.

Zaman cizelgesine karar verildiginde, etki kestiriminin sonuglarinin karar
verme siirecine aktariminin saglanmasi ¢ok 6nemlidir.

Biitce hakkinda karar alindiginda, Kutu 1.7°de gosterilen finans kaynaklar
ve harcama kalemleri dikkate alinmalidir.

Paydas calistayiin tarihine, saatine ve yerine karar verirken; tim paydaslar
icin, ama 6zellikle topluluk iiyeleri i¢in elverisli olmasina dikkat edin:
calistay, halkin ulasabilecegi ve kabul edebilecegi bir yerde olmalidir.
Saatin de halka uygun bir saatte olmasina dikkat edin; 6rnegin daha 6nceki
bir calismamizda, toplu konut bolgesi hakkinda geriye doniik yapilacak bir
SED i¢in, halka, kendilerine uygun ¢alistay1 segmeleri konusunda alternatif
yaratmak iizere, farkli giinlerde, biri 6gleden sonra biri de aksam olmak
izere iki paydas calistay1 diizenlenmistir.

Raporun dagitilmasi sirasinda, Gorev 1.11°e goz atiniz.

Raporun dagitilmasiyla ilgili konular diistiniildiigiinde, tekliften etkilenen
toplulugun miilkiyetine, mahremiyetine ve duyarliligina dikkat edilmesi
onemlidir.

Eksper hakkinda karar verildiginde, organizasyon ve ortaklik i¢inde genis
tecriibe birikimi olan veya ilgi alaniyla teklifin konusunun ayni konuya
tesadiif ettigi bir personelin atanmasi en iyi alternatiftir. Bu kisi bir kamu
saglig1 uzmani ve tecriibeli birisi olabilir fakat Ulusal Saglik Hizmetleri
icin ¢alistyor olmasi sart degildir. Baz1 durumlarda, kurum i¢inde uygun
personel olmamasi durumunda, eksper(ler)in islerini yiiriitmek amaciyla
disaridan uzmanlar gorevlendirilebilir.

Calistay1 yonetecek personele karar verildiginde, Goérev 1.9’a g6z atiniz.
Paydas calistay icin bilgileri hazirlayacak personele karar verildiginde,
Gorev 1.8’e goz atiniz.

Calistay yonetiminden sorumlu olacak personele karar verildiginde, Gérev
1.7°ye goz atiniz.

Eger disaridan bir eksper veya eksper grubu atanirsa, eksper(ler)den yardim

almaya gereksinim duyulsa bile, ¢alistay yonetimi ve bilgilerin
hazirlanmasi ile ilgili goérevlerde organizasyon veya ortaklik igerisindeki
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personele sorumluluk verilmesi dnerilmektedir. Bu personel, yerel halk ve
bolge hakkinda iyi bir bilgi birikimine ve ileride yararli olacak yerel irtibat
aglarina sahip olacaktir.

Kutu 1.5: Paydas calistayinin organizasyonu sirasinda yapilan harcama kalemleri
Yer kirasi
Yemek
Kres veya ¢ocuk bakimi
Calistay i¢in hazirlanan bilgilerin ¢ogaltilmasi
Paydag/katilimcilara postalamalar (1: davet mektubu; 2: ¢alistay i¢in bilgi)
Raporlarin farkli paydaslara dagitilmasi ve hazirlanmasi
Organizasyon disindan kimseler gorevlendirilirse, su gorevler icin danigsmanlik iicreti odenir:
e Eksper
e Bagimsiz degerlendirici
e (Calistayin ana kolaylastiricisi
e Kanitsal/Deneysel Verilerin Ozeti
Paydas ¢alistayr SED’in daha kapsamli bir par¢astysa:
e Arastirma, 0rnegin iki paydas ¢alistayinda ortaya konulan konular1 sekillendirmek i¢in
kullanilan, ge¢gmise yonelik Toplu Konut Yapimi Bolge aragtirmast

15




Tiirkiye Saglikli Kentler Birligi

Baskanlig tarafindan Ingilizce’den terciime edilmistir

Haziran 2006

Gorev 1.7: Calistay yonetimi icin sorumlularin atanmasi

Nicin

Ne

Ne zaman

Kim

Nasil

Calistayin miimkiin oldugu kadar sorunsuz gergeklestirilmesi i¢in, pratik
diizenlemeleri gerceklestirmek lizere ¢alistayin yonetiminden sorumlu bir
kisinin atanmas1 dnemlidir.

Asagidaki gorevler i¢in sorumlular atanmalidir:

yerin ayarlanmasi

calistay tarihi ve saatinin dogrulanmasi

yemek diizenlemelerinin yapilmasi

kres/¢ocuk bakimina yonelik diizenlemelerin gerceklestirilmesi
Yonlendirme Kurulu tarafindan belirlenen paydas ve énemli bilgi
saglayicilarin listesinden olusturulan davet listesinin (isim, adres/e-mail
adresi ve telefon numaralar1 dahil) derlenmesi

davet mektubunun hazirlanmasi

davetlerin, ilgili diger destekleyici argiimanlarla beraber paydaglara
gonderilmesi

calistayin ana kolaylastiricisinin, belirlenen tarih ve saate gore
ayarlanmasi

calistayin ama yazicisi ve gozlemecisinin, belirlenen tarih ve saatte
katiliminin ayarlanmasi

calistay i¢in olasi kiiciik grup kolaylastiricilarina konunun aktarilmasi
ilk davete cevap vermemis 6nemli bilgi saglayicilarinin katiliminin
saglanmasi

giindemin hazirlanmasi

katilimcilara gonderilecek bilgilerin karsilastiriimasi

kiiciik grup kolaylastiricilarina gonderilecek bilgilerin karsilastirilmasi

Calistayin yonetiminden sorumlu kisi, Yonlendirme Kurulu’nun ilk
toplantisinda atanmalidir.

Calistayin yonetiminden sorumlu kisi, Yonlendirme Kurulu tarafindan
atanir.

Yukarida sayilan gorevlerin higbirisi, SED konusunda bir uzmanlik ve
deneyim gerektirmemektedir. Bu sifatla, s6zkonusu gorevler i¢in, seminer,
konferans veya calistay diizenlemek gibi yonetsel yetenekleri olan sorumlu
kisi/kisilerin yetkilendirilmesi uygundur.
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Gorev 1.8: Bilgilerin hazirlanmasi i¢in sorumlularin belirlenmesi

Nicin

Ne zaman

Kim

Nasil

SED’i gergeklestirmek icin gereksinim duyulan bir¢ok farkli bilginin
varlig1 nedeniyle, is yiikiiniin, personelin yetenek ve bilgi seviyesine gore
dagitilmasi 6nem arz etmektedir. Bu nedenle, 6nemli bilgi bagliklarinin
meydana getirilmesinden sorumlu bireylerin belirlenmesi zaruridir.

Asagidaki bilgilerin katilimcilar i¢in hazirlanmasi tavsiye edilmektedir:

yerel bazda SED siirecinin arka plani veya devamu

teklif belgesi

tekliften etkilenen topluluk veya niifusun profili

topluluk veya niifus icerisindeki savunmasiz, dezavantajli veya
marjinalize olmus gruplar

teklifle ilgili yerel ¢evresel kosullarin 6zeti

teklifle ilgili kanitsal verilerin 6zeti

teklifle ilgili deneysel verilerin 6zeti

Bu belgelerin her birinin igeriginin ne olmasi gerektigi, Gorev 3.1-3.7°de
sunulmustur.

Bilgilerin hazirlanmasi i¢in sorumlular, Yo6nlendirme Kurulu’nun ilk
toplantisinda atanmalidir.

Bilgilerin hazirlanmasindan sorumlu olanlari, Yonlendirme Kurulu atar.

Temel bilgi kalemlerinin hazirlanmasi i¢in hangi personelin sorumlu olarak
atanacagina iligskin oneriler, Tablo 1.1°de verilmistir. Dahili personelin
bilgi diizeyine bagli olarak, kanitsal ve/veya deneysel verilerin 6zeti gibi
bazi bilgi kalemleri i¢in, bu gérevlerin tamamini veya bir kismini
tamamlamak tizere disaridan, teklifin ilgili oldugu politika alaninda uzman
sayilan bir kisinin gérevlendirilmesi daha etkili olabilir.

Yo6nlendirme Kurulu’nun, ¢alistay belgelerine eklenmesini istedikleri
noktalar1 net bir sekilde belirtmeleri, bilgileri hazirlayan personele
yardimci olacaktir (bkz Gorev 1.5). Her belgenin temel igerigi hakkinda
genel bilgi, Tablo 1.2°de verilmistir.
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Tablo 1.1: Hangi personelin farkh tipte bilgilerin hazirlanmasindan sorumlu olacagina
iliskin oneriler

Bilgi Hazirlanmasindan Sorumlu Personel

SED siirecinin yereldeki arka plani veya Eksper(ler)

devami

Teklif belgesi Teklifi gelistiren(ler) veya oneren(ler)

Halk/niifus profili Saglik ve/veya yerel yonetim birimlerinin bilgi
departmanlarinda ¢alisanlar

Savunmasiz gruplar Eksper(ler)in destegiyle Yonlendirme Kurulu

Yerel ¢evresel kosullarin 6zeti Yerel yonetimlerin, ¢evre sagligi, planlama,
barinma ve ulagim gibi birimlerinden
sorumlular

Kanitsal veriler Eksper(ler); saglikla ilgili bir teklif, etki
kestirimine tabi tutuluyorsa, teklifi
gelistiren(ler)

Deneysel veriler SED faaliyeti konusunda sadece yerel bazda

degil, ayn1 zamanda bdlgesel ve ulusal bazda da
iyi bir bilgi birikimine sahip olan bir kisi veya
eksper(ler)
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Tablo 1.2: SED icin farkh bilgi bashklarinin temel icerigi hakkinda rehberlik

Bilgi

Temel Icerik

SED siirecinin yereldeki arka plam
veya devami

Teklif belgesi

Topluluk/niifus profili

Savunmasiz gruplar
Yerel ¢evresel kosularin 6zeti

Kanitsal veriler

Deneysel veriler

SED arka plani: SED siirecinin 6zet halinde ortaya
konmasi; yontemlerin/metodolojinin &zet halinde
ortaya konmasi; siirecten beklenen ciktilar; bu
c¢iktilarin nasil kullanilacagina iliskin gdstergeler

SED siirecinin yerel bazdaki devami: yerel bazda
kullanilan SED’in igerigi; gerceklestirilen SED’in ve
yapilan degisikliklerin 6zet halinde ortaya konmast;
yerel diizeyde gelistirilen SED siirecinin 6zet halinde
ortaya konmast; hali hazirda inceleme asamasinda
olan teklife yonelik SED’den beklenen ¢iktilar

Gelecege yonelik SED ’ler igin: teklifin en giincel hali;
teklif kisa ise: degerlendirilmesi beklenen
unsur/boyutlar hakkindaki yonergelerle birlikte
tamamlanmis bir kopya; teklif uzun ise: kalan
boliimlerin 6zeti ile birlikte belgenin degerlendirilmesi
gereken ilgili kisimlar

Gegmige yonelik ve eszamanli SED ’ler igin:
uygulanmis olan teklifin 6zeti

Toplumun veya niifusun kompozisyonu (yas-cinsiyet
yapisi, etnik azinliklar, vb.), saglik durumlari
hakkinda temel veriler ilgili sosyoekonomik veriler
(bkz Kutu 3.1)

Kutu 1.2°ye gbz atin.
Teklifin uygulanmasi ile ilgili ¢evresel kosullar

Teklifin belirli politik alan1 icerisinde sagliga tesir
eden etkiler ve s6zkonusu politika alanina yapilan
miidahalenin etkinligi ile ilgili kanitlar

Benzer teklifler hakkinda veya ayni toplumda olma
sartt aranmaksizin benzer politika alanlarinda, veya
ayni1 toplumda farkl: tiirlerde veya farkli politika
alanlarinda gergeklestirilen SED’lerin 0zeti
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Gorev 1.9: Calistaya liderlik etmek iizere sorumlu birinin atanmasi

Nigin Katilimcilarin, ¢alistay siiresince yararli ve kullanilabilir ¢iktilar tiretmeleri
bekleniyorsa, calistayin iyi bir sekilde yonetilmesi ve kolaylastirilmasi
hayati dnemdedir.

Ne Su gorevler i¢in bir sorumlu atanmasi gerekmektedir:
e calistayin ana kolaylastiricisi

e kiiciik grup kolaylastiricisi
e calistayin ama gozlemcisi
e calistayin ana yazicisi
e calistay baskani
Ne zaman Calistayin yonetilmesi i¢in sorumlu kisi, Yonlendirme Kurulu’nun ilk

toplantisindan atanmalidir.

Kim Y 6nlendirme Kurulu, ¢alistayin yonetilmesinden sorumlu olacak kisiyi
atar.
Nasil Calistay1 yonetecek personelde aranan 6zellikler, Kutu 1.6’da
gosterilmistir.
e (Calistayin ana kolaylastiricist i¢in yetenek 1-3 ve ideal olarak yetenek 4
ve 5.

e Kiigiik grup kolaylastiricisi i¢in yetenek 1-3, ve tercihen yetenek 4.

e (Calistayin ana gozlemcisi i¢in yetenek 2 ve 3 (olasilikla yetenek 4).

e Calistayin ana yazicisi i¢in yetenek 2 ve stres/zaman baskisi altinda
okunakl1 yazabilme yetisi.

e (alistayin bagkani i¢in yetenek 2 ve 3 (olasilikla yetenek 4)

Calistay yonetimindeki degisik roller i¢in hangi personele sorumluluk
verilebilecegine iligskin oneriler Tablo 1.3’te verilmistir. SED eksperi,
calistayin ana kolaylastiricisinin roliinii yerine getirmek durumunda
degildir, 6zellikle kolaylastiricilik yetenekleri yeteri kadar yliksek degilse.
Calistayin, bu konuda beceri sahibi biri tarafindan yonetilmesi en iyisidir.
Eger Yonlendirme Kurulu, mevcut personelin, paydas katiliml ¢alistayin
yonetilmesi i¢in gerekli kolaylastiricilik yetenegi ve/veya tecriibesine sahip
olmadigini diisiiniiyorsa, ¢alistayin ana kolaylastiriciligi i¢in disaridan bir
kisi gorevlendirilebilir.

Eksper icin, calistayin ana gozlemcisi olmak bazen yararli olabilir, ¢linkii
boylece katilimcilarin gorevlere verdikleri karsiliklara tam katilim saglama
firsat1 vermektedir. Bu, ¢alistay sonuglari ve dnerilerinin raporu derlenirken
eksperin isine yarayacaktir.
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Tavsiye Kiiciik grup kolaylastiricisi rolii i¢in uygun olanlar hakkinda en az 10
sorunun hazirlanmasi uygundur.

Kutu 1.6: Calistayr yonetecek personelde aranacak ozellikler

1. Kolaylastiricilik yetenegi

2. Sagligin genis belirleyicileri ve genis halk saglig1 glindemi anlayisi
3. SED bilgisi

4. SED igerisinde bulunma deneyimi

5. SED i¢in paydas katilimli bir ¢alistay yonetme deneyimi

Tablo 1.3: Calistay yonetimindeki degisik roller icin hangi personele sorumluluk
verilebilecegine iliskin oneriler

Rol Personel

Calistayin ana kolaylastiricisi Eksper, veya SED’e dahil olmus herhangi bir kurumdan
kolaylastiricilik konusunda yetenekli bir kisi

Kiiciik grup kolaylastiricisi personel

Calistayin ana gbézlemcisi kisi

SED’e dahil olmus bir kurumdan personel
Calistayin ana yazicisi
SED Yonlendirme Kurulu tiyesi

Calistay baskani

Eksper, veya SED’e dahil olmus herhangi bir kurumdan bir

Yereldeki kurumlardan, kolaylastiricilik konusunda yetenekli
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Gorev 1.10: Cahstayin yapilandirilmasi: konusma ve gorevlerin dengelenmesi

Nigin Calistayin yapilandirilmasinda takip edilecek yol, katilimcilarinin verecegi
karsililiklarin niteligini de etkileyecektir. En 1yi sonucu elde etmek i¢in
konusmalarin ve gorevlerin birlestirilmesi gerekmektedir. Konusmalarin
igerigi, gorevlerin gergeklestirilmesinde katilimcilara yardim etme niyetiyle
belirlenmelidir. Bununla beraber, ¢alistay siiresinin kisitli olmasi, bu iki
unsur arasinda bir dengenin yakalanmasi zorunlulugunu dogurmaktadir.

Ne zaman Calistayin yapisina, Yonlendirme Kurulu’nun ikinci toplantisinda karar
verilebilir.
Kim Yonlendirme Kurulu, eksper(ler)in ve ¢alistayin ana kolaylastiricisinin

destegiyle beraber, ¢alistayin yapilandirilmasindan sorumludur. Bununla
beraber, eger Yonlendirme Kurulu, ¢alistay hazirliklari i¢in bir alt-grup
olusturduysa, bu sorumluluk sézkonusu gruba verilebilir, ve galistayin
yapist ile ilgili 6neriler, Yonlendirme Kurulu’nun ikinci toplantisinda
onaylanabilir.

a) Konusmalar

Ne Katilimcilarin, gonderilen bilgileri okuyup okumadigina bakilmaksizin, su

konular hakkinda belli basl verilerin 6zetlenmesi 6nemlidir:

e SED’in amaglari

o Teklif

e Tekliften etkilenecek topluluk veya niifus

Katilimcilara verilmesi 6nemli olan diger bilgiler:

e kiiciik calisma gruplar1 i¢in gorevlerin genel olarak tanitilmast

e sonuclarin raporlanmasi ve dagitilmasi siireci

o teklife yonelik degisiklik onerilerinin diisiiniilmesi i¢in karar verme
stireci

Katilimcilarin SED konusunda ¢ok az bilgisi varsa veya hig bilgileri yoksa,

bu stirecin genel olarak anlatilmasi gerekli olabilir:

e genel olarak SED’in amac1 ve SED siireci

Nasil Sinirl bir zaman diliminde katilimcilara sunulan bilgi miktarimi etkileyen
degisik faktorlerin 6l¢iilmesi dnemlidir:
e Katilimecilarin, sahip olmasi beklenen SED bilgi/tecriibe diizeyi.
e Katilimcilarin, calistay bilgilerini 6nceden okuyup okumadiklari.
o Katilimcilarin, ¢calistay gorevlerini yerine getirmek ve onemli ¢iktilar
tartismak iizere ihtiya¢ duyduklart zaman miktari.
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SED’le ve teklifle ilgili olarak bilgi vermek i¢in katilimcilara ayrilan
zaman ile teklife yonelik etki kestirimine katki koymak tizere katilimcilarin
gergeklestirdikleri gorevlere ayrilan zaman arasinda uygun bir denge
yakalanmalidir.

Farkli konugsma/sunumlar yapmak iizere gorevlendirilmis personel Tablo
1.4°te gosterilmistir.

Tavsiye Katilimcilarin SED konusunda ¢ok az bilgi sahibi olmalar1 veya hig bilgi
sahibi olmalar1 durumunda, kii¢iik ¢calisma gruplarina yonelik gorevler
hakkinda genel bir bilgi ile birlikte SED’in 6zet taslagini ¢ikartmaya
calisin.

Alternatif konusma Etki kestirimine tabi tutulan teklif, toplum igerisinde belirli bir grubu hedef
altyorsa veya iyi-belirlenmis bir toplulugu etkiliyorsa, s6zkonusu
grup/toplulugun temsilcisine, teklif hakkindaki goriislerini sorun.
Karsilastiklar1 sorunlar1 ve toplum i¢inde gergeklesmesi olas1 durumlari
aktarmalarini isteyin. Bu konusmay1, niifus profilinden belli baslh
noktalarin vurgulanmasiyla ikame edebilirsiniz. Bu alternatif, Saglikli
Yasam Merkezi SED’i tarafindan kullanmastir.

Tablo 1.4: Paydas katihmh calhistayda hangi personelin sunum yapmakla
gorevlendirilebilecegi konusunda oneriler

Sunum Personel

Calistay ve SED’in belirli amaglarinin 6zeti Calistay baskani

Teklifin belli basli noktalari Teklifi gelistirenler/0nerenler

Niifus profili/yerel kosullarin belli bagh Saglik/yerel yonetimlerden bilgi yonetimi
noktalari personeli

Gorevlere/SED’e giris Calistayin ana kolaylastiricisi

Kapanis konusmalar1 — sonuglarin Calistay baskani

raporlanmasi ve karar verme siireci

b) Gorevler

Ne Katilimc ¢alistay stiresince gerceklestirilmesi esas olan gorevler sunlardir:
o teklifin sagliga etkilerini belirlemek (temel calistay gorevi; bkz. Gorev
5.3)
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o teklifte, bu etkilere yonelik degisikliklerin belirlenmesi (temel ¢alistay
gorevi; bkz. Gorev 5.4)

o teklifteki degisikliklerin oncelik siralamasina tabi tutulmasi (bkz. Gérev
5.6)

Ayrica:

e teklifin basarili bir sekilde uygulanmasina yonelik engellerin
belirlenmesi (bkz Gorev 5.2) de onerilmektedir.

Her gorevin temeli, Boliim 5°te tanimlanmaktadir. Bu gorevlerin bazilari,
genel oturumlarda gergeklestirilecektir, digerleri (6zellikle temel galistay
gorevleri) kiiciik calisma gruplarinda gergeklestirilecektir (bkz. Sekil 1.1).

Nasil Iki temel ¢alistay gorevi icin, katilimcilardan yararli ve kullanilabilir
ciktilar saglamanin bir yolu olarak yari-yapisal bir yaklagim kullanilmasi
tavsiye edilir (bkz Gorev 4.5). Bu yari-yapisal yaklasim i¢in
kullanilabilecek bir dizi soru, katilimcilarin
e sagligin genis belirleyicilerini anlama
¢ incelenmekte olan teklifle ilgili kanitsal bilgi
e hizli etki kestirimi/SED deneyimi
seviyelerine gore uyarlanabilir, Ek 2’de verilmistir.

Ogrenilenler Katilimcilar SED siireci hakkinda tecriibe sahibi oldukg¢a, gorevleri daha
ayrintili bir sekilde yanitlandiracaklardir.
Katilimcilar SED konusunda nispeten daha az tecriibeliyse:
e goreli olarak daha kolay sorular se¢in (bkz. 6rnegin, Seviye 1 Sorulari
Ek 3).
e Gorevlere miimkiin oldugu kadar fazla vakit ayirin.
Katilimcilar SED konusunda nispeten daha tecriibeliyse:
e Daha detayli sorular secin (bkz, 6rnegin, Seviye 2 Sorular1 Ek 3)

¢) Calistayin genel yapisi
Gilindemin hazirlanmasi i¢in de kullanilabilecek olan paydag katilimli bir SED’in temel yapisi,
Tablo 1.5’te gosterilmektedir (bkz Gorev 2.5). Konusmalar ve gorevler arasindaki iliski, Sekil

1.1°de akan bir diyagramda sunulmustur.

Tablo 1.5: Paydas katilimh bir ¢cahstayin temek yapisi (toplam siire = 3% saat)

Giindem maddesi Zaman (dk)
Kayi1t ve Grafiti duvari 30
Calistaya giris 5
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Teklif hakkinda sunum 10
Gorev: Engellerin/anlagsmazliklarin belirlenmesi 20
Niifus profilinin/yerel ¢evresel kosullarin sunumu 10
Temel gorevlere giris 5
Gorev: Etkilerin belirlenmesi 30
Gorev: Teklifteki degisikliklerin belirlenmesi 30
Etki/degisikler hakkinda geribildirim 30
Etki/degisiklikler hakkinda tartisma 15
Gorev: Teklifteki degisikliklerin dncelik siralamasina tabi tutulmasi 15
Kapanig konusmalar1 — Sirada ne var? (sonuglarin raporlanmasi ve

dagitilmasi, ve teklif hakkinda karar verme siirecini kapsamaktadir) 5

Calistay icin alternatif yap:

Calistay i¢in alternatif yapi, toplu konut konusunda gelecege yonelik SED’de kullanilmistir. Bu
iki katilimci ¢alistay i¢in, bolge sakinlerinin sagligina tesir edecek etkileri 3 baslikta tespit ettik:
1. Toplumun Rahatlig1

2. Konut ve Emlak Tasarimi

3. Hizmet ve Tesislere Erigim.

Bu basliklar, 200 hane {lizerinde yapilan arastirmaya verilen yanitlar baz alinarak se¢ilmistir.
Tiim bolge sakinleri, SED’e katilmalari i¢in davet edilmistir.

Mukimler, bolgede yasama konusunda dogrudan tecriibe sahibi olan tek grup olsa da, saglik
etkilerini ve muhtemel ¢6zlim Onerilerini {i¢ baslikta belirleme firsat1 vermenin uygun olacagini
diistindiik. Bu yiizden bir kolaylastiricinin her konuya, katilimcilarin ise ii¢ gruptan birine tahsis
edildigi kendi icerisinde hareketli bir yaklasim kullandik. Bu yaklasimda her ¢alisma grubu,
rotasyon usuliiyle diger gruplarn ‘ziyaret’ edecektir (Gorev 4.1°deki gibi, bir kolaylastirict ile
kalmak ve sinirli sayida konuda ¢alismaktan ziyade). Bir ¢alisma grubunun ilk konuyu ziyareti
sirasinda, grup tiyeleri, konu i¢indeki saglik etkilerini tanimlar; bununla beraber ikinci ve {iglincii
konularin ‘ziyaretinde’, diger gruplarin belirledigi etkileri genisletecek ve nitelendirecektir. Bu
yaklasimi kullanan bir ¢aligtay i¢in 6nerilen yapi, Tablo 1.6’da gosterilmistir; ve konusmalar ile
gorevler arasindaki iligki, Sekil 1.2°de akan bir diyagram halinde sunulmustur. SED gelecege
yonelik oldugu i¢in, uygulamaya yonelik engel veya anlasmazlik tespit etmedik.
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Tablo 1.6: Kendi icerisinde hareketli bir yaklasimi baz alan paydas calistay: icin temel yapi
(toplam siire = 3 saat)

Giindem maddesi Zaman (dk)
Kayit ve Grafiti duvari 30

Calistaya giris 5

Caligtay gorevlerine giris 5

Gorev: Caligma gruplar icin ilk konuda saglik etkilerinin belirlenmesi 25

Gorev: Caligma gruplar i¢in ikinci konuda hali hazirda belirlenen etkilere 15

ekleme yapilmasi

Gorev: Caligma gruplart i¢in iiclincili konuda hali hazirda belirlenen etkilere 15
ekleme yapilmasi

Her ‘konunun’ kolaylastiricisindan geribildirim 30
Gorev: Her caligma grubunda, tiim konular i¢in teklifteki degisikliklerin 20

belirlenmesi [Dikkat: her kolaylastirict 6zel bir konuya degil, bir ¢alisma
grubuna atanacaktir]

Her kolaylastiricidan geribildirim 15
Gorev: Teklifteki degisikliklerin dncelik siralamasina tabi tutulmasi 15
Kapanig konusmalar1 — Sirada ne var? (sonuglarin raporlanmasi ve 5

dagitilmasi, ve teklif hakkinda karar verme siirecini kapsamaktadir)

Paydas katihmh cahistay icin temel yapi ile “hareketli” yaklasimini baz alan yapi arasindaki
farklar

Paydas katilimli ¢alistay i¢in temel yap1 ile “hareketli” yaklagimi baz alan yap1 arasindaki temel

farklar sunlardir:

o genel olarak, “hareketli” yaklagim i¢in daha az zaman gerekmektedir (3 saate kars1 3.5 saat)

e arastirilan konuya bagli olarak, “hareketli” yaklasimi baz alan yapi, temel yapili calistaya
gore her ¢alisma grubunda daha fazla kisiyi (10-12) siirece katar (bkz. Gorev 4.1)

e zaman baskis1 yiizlinden, dncelik siralamasinda basit bir yontem kullanilacaktir
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Sekil 1.1.

KAYIT GENEL CALISMA
GRIIPI.ARI

Gorev: Sizce “Saglik” ne
demek?

Konusma: Caligtaya giris

l

Konusma: Teklifle ilgili 6nemli
noktalar

Gorev: Teklifin uygulanmasina
yonelik engel ve anlagmazliklar

v

Konugma: Niifus profilinden
O6nemli noktalar

l Gorev: Teklifin saglik

Konusma: gorevlere giris tizerindeki etkilerini belirleyin

'

Gorev: Teklifin saglik
tizerindeki etkilerine yonelik
olarak teklife degisikliklerin
belirlenmesi

A

Gorev: Caligma gruplarindan

geri bildirim

'

Gorev: Teklife yonelik
degisiklik dnerilerinin dncelik
siralamasina tabi tutulmasi

l

Konusma: sirada ne var?
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Sekil 1.2 Calistay siiresince 3 Konunun/Unsurun Arastirilmasi icin “Hareketli”
Yaklasimin Kullanilmasi

KAYIT GENEL CALISMA
GRUPLARI
Gorev: Sizce Konusma: Calistaya giris

“saglik” ne demek?

'

Konusma: Teklifle ilgili
O6nemli noktalar

Ik konu/unsurda teklifin
¢ saglik iizerindeki etkisinin

Konusma: Gorevlere =~ ——| belirlenmesi
iri

Ikinci konu/ unsura gecin

Gorev: Tkinci konu/ unsurda
belirlenen etkiler ekleyin

Ikinci konu/ unsura gegin

P Gorev: Ugiincii konu/
N . M unsurda belirlenen etkiler
Gorev: Her gorev icin ekleyin
atanan kolaylastiricilardan
geribildirim
» Gérev: Tiim konu/ unsurlar
icinden teklife yonelik

Gorev: Her calisma degisikliklerin belirlenmesi
grubundan nerilen
degisiklikler hakkinda <

geribildirim

v

Gorev: Teklife yonelik
degisiklik onerilerinin
oncelik siralamasina tabi
tutulmasi

'

Gorev: Sirada ne var?
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Gorev 1.11: Sonuclarin raporlanmasi icin gereksinimlerin tesis edilmesi

Nigin Paydas katiliml1 ¢alistay raporunun okunmasi ve etki yaratmasi
bekleniyorsa, raporun dagitilacagi farkli hedef kitle hakkinda net bir tutum
takinilmasi, Yonlendirme Kurulu i¢in hayati 6nemdedir. Hedef kitlenin
dogasi, SED raporlama gereksinimlerini belirleyecektir. Baz1t SED’lerde
farkli paydaslar i¢in farkli raporlama gereksinimlerinin olmasi olasidir.

Ne Paydaglarin genel listesi Kutu 1.7°de verilmistir. Bu paydaslarin her biri
icin, sonuglarin raporlanmasina yonelik gereksinimlere karar verilmesi
asamasinda 3 6nemli unsur sézkonusudur:

e rapordaki detay orani ve uzunluk
e raporun formati
e dil stili ve uzman terminolojisinin kullanimi

Ne zaman Sonuglarin raporlanmasi igin gereksinimler, Yonlendirme Kurulu’nun
ikinci toplantisindan tesis edilebilir.

Kim Yonlendirme Kurulu, sonuglarin raporlanmasina yonelik gereksinimlerin
tesis edilmesinden sorumludur.

Nasil SED’in paydaslar1 belirlendiginde, bu paydaslari, etki kestiriminin
sonuglarinin raporlanmasina gore hedef kitlelere gére ayirmak olasidir.
Hedef kitle belirlendiginde, onlarin ihtiyaglarini, raporlama sirasinda detay
seviyesini, onerilen format ve dil kullanimina gore belirlemek
gerekmektedir. Farkli hedef dinleyiciler hakkindaki 6neriler ve sonuglarin
raporlanmasi konusunda var olabilecek ihtiyaglar, Tablo 1.7°de
sunulmustur.

Kutu 1.7: SED raporu icin paydaslar

Toplum

Toplumsal kuruluglar

Toplum temsilcileri

Hem stratejik hem de operasyonel diizeylerde kamu sektorii ¢alisanlari
Hem stratejik hem de operasyonel diizeylerde 6zel sektor ¢alisanlart
Hem profesyonel hem de goniillii olarak c¢alisan goniillii sektor calisanlar
SED Yo6nlendirme ve Yo6netim Kurulu

Teklif hakkinda karar vericileri

Teklifi gelistiren(ler) veya oneren(ler)

Izleme ve degerlendirmeden sorumlu personel
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Tablo 1.7: Farkh hedef dinleyiciler icin raporlama gereksinimleri hakkinda oneriler

Hedef Dinleyiciler

Raporlama Gereksinimleri

Y 6nlendirme Kurulu

Teklif hakkinda karar
vermekten sorumlu kisiler

Teklifi gelistiren(ler) veya
oneren(ler)

Izleme ve degerlendirmeden
sorumlu personel

Toplum/toplumsal kuruluglar ve
toplum temsilcileri

Kamu, 6zel ve goniilli
sektorlerinden profesyoneller

Sagliga etki eden faktorlerin ve teklifteki degisikliklerin net
ve yalin bir dil kullanimi ile tam olarak anlatimi; uzman
terminolojisi kullanilabilir

Sagliga etki eden faktorlerin ve teklifteki degisikliklerin net
ve yalin bir dille tam olarak aktarilmasinin yaninda yonetici
Ozeti — eger uzman terminolojisi kullanilirsa, agiklanmalidir

Sagliga etki eden faktorlerin ve teklifteki degisikliklerin net
ve yalin bir dille tam olarak aktarilmasi — eger uzman
terminolojisi kullanilirsa, agiklanma yapilmalidir

Sagliga etki eden faktorlerin ve teklifteki degisikliklerin net
ve yalin bir dille tam olarak aktarilmasi — eger uzman
terminolojisi kullanilabilir

Teknik bir dilin kullanilmasindan sakinarak ve net ve yalin
bir dil kullanarak sagliga etki eden faktorlerin ve teklife
yonelik degisiklik onerilerinin 6zeti

Sagliga etki eden faktorlerin ve teklife yonelik degisiklik
Onerilerinin net ve yalin bir dille aktarilmasi - eger uzman
terminolojisi kullanilacaksa, agiklanmalidir (¢iinkii s6zkonusu
profesyoneller, bir¢ok farkli disipline mensupturlar)
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Gorev 1.12: Teklif hakkinda karar verme siirecinin netlestirilmesi

Nicin

Ne zaman

Kim

Nasil

Tavsiye

SED’in gerceklestirilmesinin temel nedeni, teklifin uygulamasinin, kamu
saglig1 veya toplumun belirli bir kesiminin saglig1 ile uyugsmamasi sonucu
teklifte degisiklik yaratarak degisimi etkilemektir. Bu nedenle siirecin,
teklif hakkinda karar vermekten sorumlu olan kisiler tarafindan dikkate
alinan paydas katilimli ¢alistayin sonuglari ile aydinlatilmasi 6nemlidir.
[lgili tiim birimlerin iizerinde uzlastig1 bir siirecin olmamasi durumunda,
etki kestiriminin sonug¢larinin 6nemsenmemesi tehlikesi vardir. Bu siireg:
e Paydagslarin/katilimcilarin motivasyonunu kaybetmelerine

e SED’in etkinligini yitirmesine neden olabilir.

SED’i, bir kurum veya ortaklik igerisinde tesis edilmis planlama siirecine
entegre etmek ve belirli tekliflerin saglik etkilerine, eyleme yonelik
tanimlanmis bir ¢erceve icerisinde yonelmek en iyi segenektir. Bununla
beraber etki kestirimi i¢in baz teklifler, planlama ve gelismenin diizenli
dongiisiiniin disinda kalabilir.

Teklif hakkinda karar verme siireci, Yonlendirme Kurulu’nun ilk
toplantisinda netlestirilmelidir.

Teklif hakkinda karar verme siirecinin netlestirilmesi ve miizakere
edilmesi, Yonlendirme Kurulu'nun sorumlulugundadir ve bu siiregte, etki
kestiriminin sonuglar1 dikkate alinabilir.

Bazi durumlarda Yonlendirme Kurulu, karar vermekten de sorumludur;
diger durumlarda degildir.

Etki kestiriminin sonuglar1 goz 6niinde bulundurularak siireci netlestirir ve

miizakere ederken, dikkate alinmasi gereken faktorler sunlardir:

e Teklifin onay siireci (planlama ve gelistirmeden, son uygulamaya
kadar).

e Planlama ve gelisim siiregleri boyunca teklifi degistirebilecek firsatlar;
ornegin, kamu danismanlig1 devresi veya yillik siyasi inceleme siireci.

e Teklifin gelisimini etkileyen zaman siireci.

e Bir teklifin saglik lizerindeki etkilerini dikkate almak icin karar
vericilerin goniilliiliik durumlar1 ve onlarin yonlendirilebilme sekilleri.

Yonlendirme Kurulu, teklif hakkinda karar vermekten sorumlu degilse,

SED Yonlendirme Kurulu iiyelerinden en az birinin karar verme yetkisinin

olmasi yararlidir. Bunun su avantajlar1 vardir:

e Yonlendirme Kurulu, herhangi birinin karar verme
siireci/mekanizmasinin igleyis bilgilerine erigsebilecektir.
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e Karar vericiler, SED siireci anlayisi kazanacaklar ve bu sekilde teklifin
etki kestirimine tabi tutulmasi sonucu elde edilen olas1 faydalara sahip
olacaklardir.

Tavsiye Eger bir teklif hakkinda karar veren kisilerin hi¢biri Yonlendirme Kurulu
iyesi degilse, kendilerinin paydas katiliml ¢aligtaya katilimer olarak davet
edilmelerini saglaym. Bu, kendilerine SED konusunda bir yaklagim
sunacak ve teklifte daha sonra benimseyebilecekleri degisiklik
Onerilerinden dogrudan etkilenebilirler.

Pilot projelerden Bazi pilot SED’lerin sonuglarinin géz 6niinde bulunduruldugu karar verme
ornekler stiregleri veya karar verme ¢ergevesi Tablo 1.8’de gosterilmistir.

Tablo 1.8: Pilot projelerden ornekler ~ Etki kestirimi sonu¢larinin goz éniinde
bulunduruldugu karar verme siirecleri veya karar verme cercevesi

Pilot proje Karar verme siireci catisi

Gida ve Saglik Stratejisi Koroner Kalp Hastaliklar1 Ulusal Hizmet
Cergevesi (CHD NSF)

Toplu Konut ~ Ileriye Déniik Yeni konutlar i¢in planlama ve gelisme siireci;

mevcut konutlardaki sorunlari ¢ozmek igin
Konsey’in girisimi

Saglikli Yasam Merkezi Finansmani etkilemek i¢in teklifin gelisimi
Hava Kalitesi Yonetim Plan1 Hava Kalitesi Yonetim Plani’na dahil edilme

olasiliklarinin genel degerlendirmesi
(ekonomik, sosyal ve ¢evresel)
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Gorev 1.13: izleme ve degerlendirme icin temel gereksinimlerin tesis edilmesi

Nicin

Ne zaman

Kim

Nasil

SED’in gereklestirilmesinin temel nedeni, kamu sagligini korumak ve

gelistirmek ise, izleme ve degerlendirmenin unsurlarini diizenli bir sekilde

birlestirmek esastir:

e Teklifin (uygulanirken) ne tiir etkileri olacagini belirlemek.

e SED siirecinin gelistirilme sekillerini belirlemek. [Iyi bir siire¢ her
zaman iyi sonuglar dogurmasa da, iyi bir siireg, 1yi ¢iktilar elde etmeye
yardim eder (Gray, 2001).]

Yonlendirme Kurulu, izleme ve degerlendirme i¢in su gereksinimleri

yerine getirmelidir:

e Siirecin degerlendirilmesi.

e Karar vericiler tarafindan kabul edilen 6nerilerin uygulanip
uygulanmadiginin izlenmesi siireci.

e Teklifin uygulanmasini takiben gostergeler ve saglik ¢iktilari ile
egilimlerin izlenmesi.

e Teklifin uygulanmasini takiben gostergeler ve saglik ciktilari ile
egilimlerin degerlendirilmesi.

Izleme ve degerlendirme igin temel gereksinimler, Yénlendirme
Kurulu’nun ikinci toplantisinda tesis edilebilir.

Yo6nlendirme Kurulu, izleme ve degerlendirme i¢in temel gereksinimlerin
tesis edilmesinden sorumludur.

Siirecin degerlendirilmesi

Siirecin degerlendirilmesi, sadece belli bir alanda SED’in gelisimini i¢in

degil, ayn1 zamanda tiim metodoloji i¢in temel 6nemdedir. Bu, neyin islev

kazandig1 ve nerede bir gelismeye ihtiya¢ olduguna dair 6nemli bir bilgi

kaynagidir.

e Siirecin degerlendirilmesi icin kriterlerin belirlenmesi (bkz. Kutu 1.8).

e Bir degerlendirici atayin. Bu kisi, SED’den bagimsiz da olabilir.
Bagimsiz bir degerlendiricinin gérevlendirilmesi, degerlendirmede
Onyargilardan sakinilmasini saglayacaktir; bununla beraber, bu secenek
ekstra kaynaklar da gerektirebilir. Bagimsiz olmayan
degerlendirici(ler), spesifik bir SED hakkinda daha genis bir siire¢
anlayisina sahip olacaklardir, ¢iinkii katilimcilar gibi siirece dahil
olmuslardir.

e Ogrenilen noktalarin, sonraki SED’lerin yonetimiyle birlestirilebilecegi
bir siirecin tanimlanmas.

Onerilerin uygulanmasimin izlenmesi
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Bu, gosterge ve ¢iktilarin izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in zorunlu bir
on-kosuldur; ¢iinkii bu, teklifin uygulanmasi sirasindaki fiili etkilerinin
sorgulanmasina kars1 bir kayit belgesi sunmaktadir.

o Teklifi gelistiren(ler) ve teklif hakkinda karar vermekten sorumlu olan
kisilerle isbirligi halinde, teklifin uygulamasinin izlendigi siireci
tanimlayin. Bu siire¢, sonuglarin raporlanmasi, ve bu sonuglarin, izleme
ve degerlendirmeden sorumlu personel ile SED’den sorumlu
Yonlendirme Kurulu'na dagitilmasini da icermelidir.

Gosterge ve saglik sonuglarimin izlenmesi

Gosterge ve saglik sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi, teklifin saglik

tizerinde gergekten yarattigi etkileri belirtmek i¢in 6nemlidir.

e Teklifin uygulanmasinin etkilerinin gézlemlenebilecegi gostergeleri
belirleyin. Verilerin rutin bir sekilde toplandig1 gostergelerin se¢ilmesi
daha kullanighdir, aksi takdirde kaynak karisikligina sebebiyet verilir.

DIKKAT: Calistay katilimcilar1 ve/veya eksper(ler), uygun gostergeler

hakkinda 6nerilerde bulunabilirler.

e Teklifin uygulanmasinin etkilerinin izlenebilecegi saglik sonuglarini
belirleyin. Teklifin uygulanmasinin etkilerinin gdzlemlenebilecegi
gostergeleri belirleyin. Verilerin rutin bir sekilde toplandigi saglik
sonuclarinin secilmesi daha kullanighdir, aksi takdirde kaynak
karigikligina sebebiyet verilir.

DIKKAT: Calistay katilimcilar1 ve/veya eksper(ler), kullanilacak saglhk

sonuglar1 hakkinda onerilerde bulunabilirler.

Gostergelerin ve saglik sonuglarinmin degerlendirilmesi

o Gosterge ve saglik sonuglar1 degerlendirilirken, teklifin
uygulanmasindan sonraki konu(lari) vaktinde belirleyin.

Bu temel gereksinimler, eksper(ler)in ve karar vericilerin, rapor ve oneriler

hakkindaki goriislerinden sonra ¢aligtaydan sonra genisletilecek ve

dayanaklastirilacaktir.

Farkli izleme ve degerlendirme modellerine dahil olabilen personel

hakkindaki oneriler, Tablo 1.9°da gdsterilmistir.
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Kutu 1.8: SED siirecinin degerlendirilmesine yonelik kriterler hakkinda oneriler (yildiz
isaretli olanlar Fleeman’in, 1999 yilinda basilan kitabindan alinmistir)
Uygunluk
e SED’in simirlari ve yonetim diizenlemeleri Y6nlendirme Kurulu tarafindan nmu
gergeklestirildi?*
Etki kestiriminin zamanlamasi, teklifin degistirilme olanaklar1 agisindan uygun mudur?*
Calistay katilimcilari i¢in hazirlanan bilgiler teklif i¢in uygun mudur?
Calistayin yapisi, teklife ve katilimcilarin bilgi/tecriibesine uygun mudur?
Katilimcilar i¢in diizenlenen gorevler, bilgi ve/veya deneyim seviyelerine uygun mudur?
Tespit edilen saglik etkileri, teklife uygun mudur?
Yonlendirme Kurulu tarafindan diizenlenen raporlama gereksinimleri uygun mudur?
Etki kestirimi raporu, uygun bir karar verme siireci/¢ercevesi dahilinde mi teslim edilmistir?
Kabul edilen onerilerin tespit edilmesi ve dnerilerin uygulanmasi siireci uygun mudur?
SED’in kapsam/gereksinimlerinin yerine getirilmesi
e SED, Yonlendirme Kurulu tarafindan diizenlenen sinirlar1 ve yonetim diizenlemelerini
karsiliyor mu?*
o Eksper(ler) tarafindan yazilan rapor, Y6nlendirme Kurulu’nun gereksinimlerini karsiliyor
mu?
Kapsamhlik
e Uygulamanin etrafindaki tiim yerel kosullar dikkate alind1 m1?*
o Etki kestirimi siiresince, tiim savunmasiz, marjinalize olmus ve dezavantajli gruplar goz
oniinde bulunduruldu mu?
o Etki kestirimi siiresince, tiim ilgili saglik belirleyicileri (6rnegin dncelik siralamasina tabi
tutulanlar) g6z 6niinde bulunduruldu mu?
Kapsam
e Tiim ilgili paydaslar, paydas katilimli ¢alistaya davet edildi mi?
Fizibilite
o Teklife yonelik degisiklik onerileri pratik ve yapilabilir mi?*
Tarafsizlik
e Eksper tarafsiz miydi?*

Tablo 1.9: Farkh izleme ve degerlendirme tiirlerine dahil olabilecek personel hakkinda
oneriler

Izleme ve Degerlendirme Tiirii Dabhil Olan Personel

Siire¢ degerlendirmesi Yonlendirme Kurulu ile danisma halinde ve
karar vericiler ve calistay katilimcilar1 dahil
olmak iizere tiim paydas gruplarin katilimiyla
degerlendiren kisi

35




Tiirkiye Saglikli Kentler Birligi
Baskanlig tarafindan Ingilizce’den terciime edilmistir
Haziran 2006

Onerilerin Uygulamasiin Izlenmesi

Gosterge ve saglik sonuglarinin izlenmesi

Gosterge ve saglik sonuglarinin
degerlendirilmesi

Teklifi gelistiren(ler) ve/veya teklifin
uygulanmasindan sorumlu yasal kurum

Bilgi yonetimi personeli

Bilgi yonetimi personeli
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Boliim 2: Cahstay Yonetimi

Calistayin yonetimi en iyi sekilde, seminer ve konferans yonetimi konusunda yetenekli personel
tarafindan yiritiliir. Calistay yonetiminden sorumlu kisi, Yonlendirme Kurulu tarafindan atanir
(bkz. Gorev 1.7).

Asagida Ozet boliimiinde siralanan tiim gorevler tamamlanmalidir; bununla beraber, bu bolimde
belirtilenlerin hepsi degil, ¢iinkii bunlar herhangi bir ¢alistay organizasyonu i¢in genel
mabhiyettedir ve SED agisindan agiklamasinin yapilmasi gerekmemektedir.

Calistay Yonetimi icin Gorevlerin Ozeti

¢ Yerin ayarlanmasi ~ Gorev 2.1

Calistayin tarih ve saatinin belirlenmesi

Yemek ayarlamalarinin yapilmasi (ihtiyaca gore)

fgili kisilere kres/cocuk bakim diizenlemelerinin yapilmasi

Paydaslarin, Yonlendirme Kurulu tarafindan hazirlanan listesindeki irtibat detaylari ile
beraber davet listesinin derlenmesi (Gorev 1.4’e goz atiniz)

Davet mektubunun hazirlanmasi ~ Gorev 2.2

Davet mektuplarinin paydaslara gonderilmesi

Onemli personelin calistaya katiliminin saglanmasi ~ Gérev 2.3

Yanit vermeyen 6nemli bilgi saglayicilarin (Yonlendirme Kurulu tarafindan belirlenen)
katilimlarinin saglanmasi (Gorev 1.7°ye g6z atiniz)

Katilimet listesinin derlenmesi ~ Gorev 2.4

Gilindemin hazirlanmasi ~ Gorev 2.5

Katilimeilar i¢in bilgilerin toparlanmasi ~ Gorev 2.6

Kiigtik grup kolaylastiricilari i¢in bilgilerin toparlanmasi ~ Gorev 2.7

* & o o * & o o

> & o o

Boliim 2 i¢in Ozet Tablo, her gorevin tamamlanmasi igin gerekli olan girdileri ve her gdrevden
elde edilen ¢iktilarin hedeflerini ve kullanimlarini ortaya koymaktadir.

Gorev 2.1 ve 2.2 dahil olmak iizere, yukarida Gorevlerin Ozeti icerisinde siralanan ilk 5
gorevin tamamlandiginda: davet mektubu, paydaslara dagitilmak iizere hazir olacaktir,
ANCAK buna, eksper(ler) tarafindan hazirlanmakta olan arka plan bilgileri/SED’in devami
eklenmelidir (Gorev 3.1 A veya B’ye bakiniz)

Gorev 2.3-2.7 tamamlandiginda: SED’i gerceklestirmek i¢in gerekli bilgiler, katilimcilara ve
kiiclik grup kolaylastiricilarina dagitilmak t{izere hazir olmalidir; bununla beraber, Gorev 2.6 ve
2.7’nin basarili bir sekilde tamamlanmasi, bilgileri hazirlamaktan sorumlu personelin, programa
gore gorevlerini yerine getirmesine baglidir.
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Boliim 2 icin Ozet Tablo: Her gorevi tamamlamak i¢in gerekli girdiler ve gorevlerden elde

edilen ¢iktilarin kullanimi

Gorevi tamamlamak i¢in gerekli girdiler

Gorev

Gorevden elde edilen ciktilarin
hedefi/kullanim

Yonlendirme Kurulu’ndan: Gorev 1.6’dan | 2.1 Gorev 2.2 (davet mektubu) ve 2.3’{in

ciktilar (6nemli bilgi saglayicilarinin
katilimlarinin saglanmasi) tamamlanmasi
i¢in

Gorev 2.1°den Ciktilar; Yonlendirme 2.2 Karar vericiler dahil tiim paydaslar;

Kurulu’ndan: Gorev 1.1 ve 1.2°den Yonlendirme Kurulu; calistaya katilan

ciktilar; eksper(ler)den: Gorev 3.1 A veya tiim paydaslar

B’den ¢iktilar

Yonlendirme Kurulu’ndan: Gorev 1.6 ve 2.3 Gorev 2.6 ve 2.7’nin tamamlanmasi i¢in

1.9°dan ¢iktilar: Gorev 2.1°den ¢iktilar (katilimcilara ve kiiciik grup
kolaylastiricilarina postalama)

Paydaslarin davete, dnemli bilgi 24 Gorev 4.1’in tamamlanmasi i¢in

saglayicilarinin izlemeye verecekleri eksper(ler); teblig i¢in: tiim katilimcilar

yanitlar

Yonlendirme Kurulu’ndan: Gorev 1.10°’dan | 2.5 Gorev 2.6 ve 2.7’ nin tamamlanmasi i¢in

ciktilar (katilimcilara ve kiiciik grup
kolaylastiricilarina postalama)

Yonlendirme Kurulu’ndan: Gorev 1.8’den | 2.6 Bilgilerin, tiim katilimcilara dagitiimasi

elde edilen ¢iktilarin detaylandirilmasi i¢in

tebligat; eksper(ler) dahil olmak iizere

bilgilerin hazirlanmasindan sorumlu

personelden: Gorev 3.2-3.7’den ¢iktilar;

eksper(ler)den: Gorev 4.1°den ¢iktilar

Yonlendirme Kurulu’ndan: Gorev 1.8’den | 2.7 Bilgilerin, tiim kiigiik grup

elde edilen ¢iktilarin detaylandirilmasi i¢in
tebligat; eksper(ler) dahil olmak iizere
bilgilerin hazirlanmasindan sorumlu olan
personelden: Gorev 3.2-3.7°den ¢iktilar;
eksper(ler)den: Gorev 4.1-4.6’dan ciktilar

kolaylastiricilarina dagitilmasi
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Gorev 2.1: Yerin ayarlanmasi

Ne Yerin ayarlanmasi ve bdylece ¢alistay tarihi ve saatinin belirlenmesi,
calistay yOnetimi i¢in atanan kisilerin yapacagi ilk is olmalidir, ¢linkii diger
baz1 gorevler, bu 6nemli bilginin kesinlesmesiyle baglantilidir.

Ne zaman Yerin ayarlanmasi, Yonlendirme Kurulu’ndan, belirli bir teklif hakkinda
paydas katilimli bir ¢alistay organize etme gerekliligini bildiren bir tebligin
alinmasindan sonra derhal gerceklestirilmelidir.

Kim Calistay yoneticisi(leri), yerin ayarlanmasindan sorumludur.
Nasil Yeri segerken, asagidaki hususlarin goz oniinde bulundurulmasi tavsiye
edilmektedir:

¢ Genel oturumlar unutulmaksizin, beklediginiz sayida katilimciy1 alir m1?

e Katilimcilarin kii¢iik gruplar halinde ¢aligsabilecegi yeterli yer var mi1?

e Sunmak istediginiz yiyecek i¢ecek servisi i¢in uygun olanaklar var m1?

e Toplum temsilcileri davet edildiyse, kres/cocuk bakimi olanaklar1 var
mi1?

Tavsiye Yer konusunda sizin bizzat yasadiginiz tecriibeleriniz yoksa, yeri
ayarlamadan Once, yerin ihtiyaglariniz1 karsilayip karsilamayacagi
konusunda emin olmak i¢in buray1 ziyaret edin. Hos bir yer ayarlanmasi
tavsiye edilir, 6zellikle dogal 151k alan bir yer — ¢alistay siiresince hissedilir
bir farklilik yaratabilir.

Tavsiye Biitce kisitlamalarina bakmaksizin, katilimcilara yiyecek-igcecek servisinin
yapilmasi yararli olur. Calistaya katilmak i¢in katilimcilar 3 saatten fazla
vakit ayiracaklar (gidis-doniis ulagim dahil). Bununla birlikte,calistayin
zamanlamasina gore hangisi uygunsa, ¢alistaydan 6nce veya sonra, sandvig
veya kumanya gibi yiyecek imkanlarinin sunulmasi en iyisidir.
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Gorev 2.2: Davet mektubunun hazirlanmasi

Ne

Ekler

Ne zaman

Kim

Katilimcilara gonderilecek olan davet su bilgileri igermelidir:
e belirli bir konuda paydas katilimli ¢alistay araciligiyla bir SED
yiiriitmek i¢in niyet beyani
SED’in amaglari
arka plan bilgilerinin ekli listesi
calistayin tarihi, saati ve yeri
su unsurlar1 igeren yanit fisi:
- istenen tarih
- beslenme, erisim, ¢ocuk bakimi gibi katilimcilarin spesifik
ihtiyaclari
- katilimcilarin SED/hizli etki kestirimi konusundaki 6nceden
yasadiklar1 deneyimler (istege bagl)
- calistay hakkinda bilgi saglayabilecek kisinin irtibat bilgileri

Paydagslara gonderilecek davet mektubu, Yo6nlendirme Kurulu tarafindan
kararlastirildig1 gibi, SED’e 6zet niteliginde bir giris belgesi veya yereldeki
SED siirecinin devami ile beraber gonderilebilir.

Davet mektubu, ¢aligtayin yeri, tarihi ve saati belirlendikten sonra
hazirlanabilir, ancak ilave olarak gonderilecek arka plan bilgileri

eksper(ler)den alinana kadar gonderilemez.

Calistay yoneticisi(leri), davet mektubunun hazirlanmasindan sorumludur.

Gorev 2.3: Onemli personelin ¢alistaya katiliminin saglanmasi

Nigin

Calistayin yeri, tarihi ve saati belirlendiginde, calistayin idaresinden
sorumlu olarak atanmis kisilerin uygun oldugunun ve gegici olarak
atandiklar1 gorevlerin iistesinden gelebileceklerini teyit etmek hayati
onemdedir.

Asagidaki kisilerin ayarlamalarini yaptiklarinin teyit edilmesi gereklidir:

e calistayin ana kolaylastiricisi

calistayin ana yazicisi

calistayin ana gozlemcisi

calistay bagkani

calistayda sunum yapacak personel, 6rnegin, teklifi gelistirenler ve bilgi
yoOnetimi personeli

Kiiciik grup kolaylastiricisi olarak dnerilen kisilerle, bu gorevin iistesinden
gelmeye istekli olup olmadiklarini netlestirmek igin irtibata gegilmesi de
onemlidir. Eger katilmak istiyorlarsa, kiigiik ¢alisma gruplar1 yonetim
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Ne zaman

Kim

diizenlemelerinin, ¢alistaya katilacak tiim katilimcilar netlestiginde
kendilerine gonderilecegini aciklayin.

Onemli personelin ¢alistaya katilimi, calistayin yeri, tarihi ve saati
kesinlestigi andan itibaren derhal giivence altina alinmalidir.

Calistay yonetici(leri), dnemli personelin ¢aligtaya katiliminin
saglanmasindan sorumludur.

Gorev 2.4: Katilimcl listesinin derlenmesi

Nigin

Ne

Ne zaman

Kim

Nasil

Katilimcei listesinin derlenmesi kritik 6nemdedir, ¢ilinkii eksper(ler), kii¢iik
grup kolaylastiricilart i¢in bilgileri, kismen katilimcilarin bilgi ve tecriibe
seviyesine gore hazirlama ihtiyaci i¢indedir.

Calistaya katilan her katilimciya da birer katilimer listesinin verilmesi
yararl olur.

Katilimcei listesi su bilgileri icermelidir:

e katilimcilarin isimleri

e katilimcinin organizasyonu veya bagl oldugu kurum

e miimkiinse, katilimecinin daha 6nce herhangi bir yerel SED’e katilip
katilmadig1

Katilimci listesinin derlenmesi, paydaslarin yanit vermesi ve 6nemli bilgi
saglayicilarin belirlenmesinden hemen sonra yapilmalidir (Gorev 1.4’e g6z
atiniz, ‘Ogrenilenler’).

Calistay yoneticisi(leri), katilimei listesinin hazirlanmasindan sorumludur.

Katilimer listesinin, davete verilen olumlu yanitlar ile segilen 6nemli bilgi

saglayicilariin dikkate alinarak hazirlanmasi gerekir.

Calistay yoneticisinin, daha once yerel diizeyde gergeklestirilmis bir SED’e

katilip katilmadiginin belirtmesi, eksper(ler)e yardime1 olacaktir. Bu,

asagidaki yontemlerin biri veya her ikisiyle beraber yapilabilir:

e yerel diizeyde bir SED gerceklestirilirken her seferinde farkl
organizasyon/bagli oldugu kurumdan gelen katilimcilarin kayitlarinin
alinmasi — yeni bir SED gerceklestirildigi zaman bu kayitlara
bakilabilir

e davet mektuplarina verilecek yanut fisleri ile birlikte bu bilgilerin temin
edilmesi (bkz. Gorev 2.2)

Miimkiinse, kiigiik grup kolaylastiricilarinin isimleri, katilime listesine ekli

bir sekilde verilebilir.
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Gorev 2.5: Giindemin hazirlanmasi

Nicin

Ne zaman

Kim

Onceden bir giindemin hazirlanmasi, ¢alistayin yapist ve burada kendi
rolleri hakkinda katilimcilara bir fikir verir. Giindem, daha 6nce
katilimcilara davet mektuplariyla beraber gonderilen SED amaglari
igerisinde belirtilen ¢alistaydan beklenen ¢iktilara iliskin bir gosterge sunar.

Giindem asagidaki bilgileri igermelidir:

e calistayin tarihi, saati ve yeri,

e konusmalar, gorevler ve kahve aralar1 dahil olmak iizere giindemdeki
tiim bagsliklar i¢in zaman ¢izelgesi;

e konusmalar i¢in, sunum yapacak kisinin adz;

e tiim konusmalar i¢in, gorevlerin neyi igerdigi ve gorevi yerine getirmek
icin yapilan diizenlemelerin kisa bir 6zet (6rnegin, genel oturumda
beyin firtinasi, kii¢iik gruplarla ¢alisma);

e geribildirim oturumlari i¢in, kolaylastiricinin adi.

Her konusma ve gorev icin ayrilan zaman dahil, ¢alistayin temel yapisina

yonelik 6neriler, Tablo 1.5’te sunulmaktadir. Yonlendirme Kurulu,

“hareketli” yaklagimi1 benimsediyse, ¢aligtay yapisina yonelik oneriler,

Tablo 1.6’da gdsterilmektedir.

Giindemin hazirlanmasi, ¢alistayin idaresine katilan 6nemli personelin
katilimlarini teyit ettikleri zaman yapilmalidir.

Calistay yoneticisi(leri), giindemin hazirlanmasindan sorumludur.

Gorev 2.6: Katihmcilar i¢in bilgilerin derlenmesi

Nigin

Ne

Ekler

Katilimcilara dagitilacak bilgiler, farkli kisiler tarafindan hazirlandigi ve
gonderilmeden Once derlenmesi gerektigi i¢in.

Derlenen belgelere eklenmek tizere bir iist yazi olusturulmasi gereklidir.

Katilimecilara gonderilecek iist yazi, su bilgileri igermelidir:

e SED’in tarihi, saati ve yeri;

e calistay1 organize etmekten sorumlu kisinin irtibat bilgileri;

o teklifin, calistay siirecince etki kestirimine tabi tutulacak boyutlar1 veya
unsurlarinin duyurulmasi;

o ilisikteki belgelerin listesi ve genel aciklamast;

e katilimcilarin yerlestirildikleri kiigiik grup ¢alismalarina iliskin bilgi,
miimkiinse, kiigiik grup kolaylastiricisinin ad1 ve baglh bulundugu
kurum (bkz. Gorev 4.1).

Bkz. Kutu 2.1
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Ne zaman

Kim

Nasil

Tavsiye

Katilimcilarin gonderilen belgeleri okuyup 6ziimsemeleri i¢in yeterli bir
zaman vermek amaciyla, bilgilerin katilimcilara, calistayin yapilacagi
tarihten iki hafta 6nce postalanmasi tavsiye edilmektedir. Bununla beraber
bu gorev, bilgileri hazirlamaktan sorumlu personel kendi gorevlerini
bitirene kadar tamamlanamaz (Gorev 3.2-3.7).

Calistay yoneticisi(leri), katilimcilar igin bilgilerin derlenmesinden
sorumludur.

Bu gorevi basarabilmek icin, ¢calistay yoneticisinin, eksper(ler) dahil,
katilimcilar i¢in bilgilerin hazirlanmasindan sorumlu personelle irtibata
gegmesi onemlidir. Yonlendirme Kurulu’nun tebligati, farkl bilgi
kalemlerinin hazirlanmasindan kimlerin sorumlu olduguna iliskin detaylari
da kapsamalidir. Eksper(ler), kiiclik calisma gruplarinin detaylarini, bu
calisma gruplarina yerlestirilen katilimcilara da sunmalidirlar (bkz. Gorev
4.1).

Calistay bilgileri, Yonlendirme Kurulu tarafindan planlanan takvime uygun
olarak hazirlanmadiysa, ¢alistaydan elde edilen ¢iktilarin kalitesine yonelik
bazi sorunlar yaratabilir. Bu durumda ¢alistay yoneticisi, Yonlendirme
Kurulu bagkaninin destek ve tavsiyelerine bagvurmalidir.

Bilgiler toparlandiginda, miimkiin oldugu kadar hizl bir sekilde
katilimcilara gonderilmelidir; bilgilerin hazirlanmasinda herhangi bir
nedenle bir gecikme olduysa, daha hizli bir posta tiiriinli deneyin.

Katilimcilara gonderilen {ist yazida, katilimcilarin ¢alistay i¢in hazirlanan
bilgileri, 6zellikle de teklif belgesini, ¢alistaydan 6nce okumalari
gerektiginin vurgulanmasi 6nemlidir. Bu, ¢alistayda zamandan tasarruf
edilmesini saglayacaktir, ¢linkii katilimcilar teklife asina olacaklar ve
boylece etki kestiriminde daha iyi bir konumda olacaklardir.

Kutu 2.1: Derlenip katihmcilara gonderilecek bilgiler

e giindem

e teklifin uygulanmasindan etkilenecek toplulugun veya niifusun profili
e sozkonusu topluluk veya niifus igerisindeki savunmasiz, marjinalize olmus ve dezavantajh

gruplar

e uygun oldugu siirece, yerel ¢evresel kosullarin 6zeti
o teklifle ilgili kanitsal verilerin 6zeti
o teklifle ilgili deneysel verilerin 6zeti
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Gorev 2.7: Kiiciik grup kolaylastiricilar i¢in bilgilerin derlenmesi

Ne

Ekler

Ne zaman

Kim

Nasil

Kiiciik grup kolaylastiricilarina gonderilecek bilgilerin hacmi, katilimeilara

gonderilenle ayn1 olacaktir; bununla beraber, esas olarak temel calistay

gorevleriyle ilgili olarak bazi 6nemli destekleyici belgelerin de

gonderilecektir.

Derlenen bilgilere, asagidaki bilgileri iceren bir {ist yazinin da eklenmesi de

onemlidir:

e SED’in tarihi, saati ve yeri

e calistayin organizasyonundan sorumlu kiginin irtibat bilgileri

e kusku duyulmasi halinde eksper(ler)in isim(ler)i

o tekliflin, calistay siiresince etki kestirimine tabi tutulacak boyutlar1 ve
unsurlarinin duyurulmasi

o teklifin, spesifik olarak kolaylastiricinin grubunun etki kestirimine tabi
tutacag1 boyutlar1 ve unsurlarinin duyurulmasi

o ilisikteki belgelerin listesi ve genel agiklamalari

o ctki kestirimi siiresince galistay gorevlerini yonetecek olan kiigiik grup
kolaylastiricilart i¢in hazirlanan destekleyici materyallerin agiklamasi

Bkz. Kutu 2.2.

Kolaylastiricilara, bilgileri okumalari ve destekleyici belgeleri incelemeleri
icin yeterli zaman vermek amaciyla, bu bilgilerin kii¢iik grup
kolaylastiricilarina ¢alistayin gerceklestirilecegi tarihten en az 2 hafta 6nce
toparlanmasi tavsiye edilir. Bununla beraber bu gorev, bilgileri
hazirlamaktan sorumlu personel kendi gorevlerini, eksper(ler) ise temel
calistay gorevleri i¢in hazirliklari bitirene (Gorev 4.1-4.6) kadar
tamamlanamaz (Gorev 3.2-3.7).

Calistayin yoneticisi(leri), kiigiik grup kolaylastiricilart igin bilgilerin
derlenmesinden sorumludur.

Bu gorevi bagarmak i¢in, ¢aligtay yoneticisinin, bilgileri hazirlamaktan
sorumlu personel ile degil, ayn1 zamanda kii¢iik grup kolaylastiricilari igin
destekleyici belgeleri hazirlamaktan sorumlu olan eksper(ler) ile de temasa
gecmesi gerekmektedir. Yonlendirme Kurulu’nun tebligati, farkl bilgi
kalemlerinin hazirlanmasindan kimin sorumlu oldugunu icermelidir.
Destekleyici belgeler, Yonlendirme Kurulu tarafindan planlanan takvime
gore hazirlanmadiysa, bu durum, ¢alistaydan elde edilmesi beklenen
ciktilarin sonuglarini da etkileyecektir. Bu durumda calistay yoneticisi,
Yonlendirme Kurulu’nun baskaninin tavsiye ve destegine basvurur.
Kiictik grup kolaylastiricilari i¢in bilgi ve destekleyici belgeler
toparlandiginda, miimkiin oldugu kadar hizli bir sekilde gonderilmelidir;
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destekleyici belgelerin hazirlanmasinda herhangi bir nedenden dolay: bir
gecikme olursa, daha hizli bir posta tiiriinii tercih edin.

Tavsiye Ust yazida, kolaylastiricilarin, teklifin kendi gruplarinda etki kestirimine
tabi tutulacak boyut ve unsurlarina agina olmalar1 gereginin vurgulanmasi
gerekmektedir. Kolaylastiricilarin kendilerini:

e aracin uyarlanmis versiyonu (bkz. Gorev 4.4) teklifin, kendi sorumlu
oldugu boyut ve unsurlariyla ilgili olarak, kendi gruplarinin dnceligi
olan, sagligin belirleyicilerini géstermek {izere isaretlenmis;

o temel calistay gorevleri siiresince kullanilacak soru listesi (bkz. Gorev
4.5) ile alistirmalar1 tavsiye edilmektedir.

Kutu 2.2: Toparlanip kiiciik grup kolaylastiricilarina gonderilecek bilgi ve destekleyici

materyaller

Bilgi

e giindem

e teklifin uygulanmasindan etkilenen toplulugun veya niifusun profili

e sodzkonusu topluluk veya niifus igerisinde savunmasiz, marjinalize olmus ve dezavantajli
gruplar

e uygun olursa, yerel ¢cevresel kosullarin 6zeti

o teklifle ilgili olarak kanitsal verilerin 6zeti

o teklifle ilgili deneysel verilerin 6zeti

Destekleyici materyaller

o direktiflerin listesi

e her kiiciik grup i¢in uyarlanmig arag/sagligin belirleyicileri listesi

o temel calistay gorevleri i¢in soru listesi

e kolaylastiricinin sorumlu oldugu kii¢iik grubun katilimcilarinin isimleri ve bagli oldugu

kurumlar
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Boliim 3: Bilgilerin hazirlanmasi

Bilgilerin hazirlanmasindan sorumlu kisiler, Yonlendirme Kurulu tarafindan atanir (bkz. Gorev
1.8). Paydas katilimli bir ¢alistay1 gergeklestirmek i¢in gerekli olan farki bilgi tiirlerini kimi
hazirlayabilecegine iliskin oneriler, Tablo 1.1°de gosterilmistir. SED eksper(ler)i, bu gorev icinde
basat rolii haizdir.

Yonlendirme Kurulu, SED’in gergeklestirilmesine yonelik gereksinim duyulan bilgileri de
belirleyecektir (Gorev 1.5 ve 1.8’e bakiniz).

Bilgi Hazirlamasi Gérevlerinin Ozeti

Arka plan bilgileri: SED’e 6zet niteliginde giris ~ Gorev 3.1A

Arka plan bilgileri: yerel bazda gerceklestirilen SED siirecinin devami ~ Gorev 3.1B
Teklif belgeleri ~ Gorev 3.2

Topluluk veya niifus profili ~ Gorev 3.3

Savunmasiz, dezavantajli veya marjinalize olmus gruplar ~ Gorev 3.4

Teklifle ilgili olarak yerel ¢evresel kosullarin 6zeti ~ Gorev 3.5

Teklifle ilgili olarak kanitsal verilerin 6zeti ~ Gorev 3.6

Teklifle ilgili olarak deneysel verilerin 6zeti ~ Gorev 3.7

L 2R IR JBR R R N N 2

Boliim 3 i¢in Ozet Tablo, her gorevi gergeklestirmek igin ihtiya¢ duyulan girdileri ve her
gorevden elde edilen ¢iktilarin hedefini ve kullanimini ortaya koymaktadir.

Zamanlama

e SED’in arka plani veya yerel diizeyde devam eden SED siirecinin devamindan birisini
kapsayan belge - Gérev 3.1 A veya B — davet mektubu ile birlikte gonderilmek i¢in ilk 6nce
hazirlanmasi gerekir (ve bu nedenle kisa bir siire igerisinde).

e Geri kalan bilgi/belgeler — Gorev 3.2-3.7 — katilimcilar galigtaya katilacaklarini teyit ettigi
zaman dagitilmak tizere hazirlanmalidir. Sonug olarak belgelerin hazirlanmasi i¢in en az 2-3
hafta, belki daha fazla bir zaman olacaktir.
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Boliim 3 icin Ozet Tablo: Her gorevi tamamlamak i¢in gerekli girdiler ve her gorevden elde

edilen ¢iktilarin kullanimi

Her gorevi tamamlamak icin gerekli
girdiler

Gorev

Gorevlerden elde edilen ¢iktilarin
hedefi/ciktilar

Yonlendirme Kurulu’'ndan: Gorev 1.8’den | 3.1A | Calistay yoneticisi (tim katilimcilara
elde edilen c¢iktilar; Ek 2 kullanilabilir dagitilmak iizere)

Yonlendirme Kurulu’'ndan: Gorev 1.8’den | 3.1B Calistay yoneticisi (tiim katilimcilara
daha once gergeklestirilen SED’lerden dagitilmak tizere)

bilgiler

Yénlendirme Kurulu’'ndan: Gorev 1.2 ve 3.2 Calistay yoneticisi (tiim katilimcilara
1.8’den ¢iktilar dagitilmak tizere)

Yonlendirme Kurulu’ndan: Gorev 1.5 ve 33 Calistay yoneticisi (tlim katilimcilara
1.8’den ¢iktilar dagitilmak iizere)

Yonlendirme Kurulu’ndan: Gorev 1.3,1.5 | 3.4 Calistay yoneticisi (tlim katilimcilara
ve 1.8 dagitilmak iizere)

Yonlendirme Kurulu’ndan: Gorev 1.5 ve 3.5 Calistay yoneticisi (tiim katilimcilara
1.8’den ¢iktilar dagitilmak iizere)

Yénlendirme Kurulu’'ndan: Gorev 1.5 ve 3.6 Calistay yoneticisi (tiim katilimcilara
1.8’den ¢iktilar dagitilmak tizere)

Yénlendirme Kurulu’'ndan: Gorev 1.5 ve 3.7 Calistay yoneticisi (tiim katilimcilara

1.8’den ¢iktilar

dagitilmak iizere)
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Gorev 3.1 A: Arka plan bilgileri: SED’e ozet niteliginde bilgi

Nicin

Ne

Ne zaman

Kim

Nasil

Tavsiye

Ogrenilenler

SED konusunda hig bilgisi olmayan veya ¢ok az bilgisi olan paydaslar i¢in,
metodoloji hakkinda 6zet niteliginde bilgi saglanmasi yararlidir, boylece en
azindan kendilerini temel anlamda sartlara alistirirlar. Bu bilgilerin
sunulmasi, onlar1 ¢alistaya katilma konusunda daha giivenli hissetmelerini
saglayacaktir. SED’i daha 6nce duymus ancak ne anlama geldigi hakkinda
kafasinda soru isareti olanlar icin bir giris, bu konular1 netlestirir. Sonug
olarak, SED’e giris niteliginde 6zet bilginin 6nceden sunulmasi, SED
siiresinde degerli vaktin, SED’in genel aciklamalara vakfedilmemesi
anlamina gelir.

Giriste agagidaki bilgilerin olmasi yararlidir:

e SED siirecinin kisaca ortaya konulmast;

e yontem/metodolojinin kisaca ortaya konulmasi,

e siirecten beklenen ¢iktilar;

e bu ciktilarin nasil kullanilacagina iliskin gostergeler.

SED’e giris niteliginde 6zet bilgi, Yonlendirme Kurulu’nun ilk
toplantisinin hemen ardindan hazirlanmalidir. Bu olmaksizin, davet
mektubunun i¢inde bulundugu postalar gonderilemez.

Eksper(ler), biiyiik olasilikla SED’e giris niteligindeki 6zet bilgilerin
hazirlanmasindan sorumlu olarak atanir.

Ek 2’deki bilgiler, girisin yazilmasina adapte edilebilir.

Girisin, olabildigi kadar net ve sade bir sekilde anlagilmasi kolay bir hale
sokulmas1 dnemlidir, aksi takdirde katilimcilar okumak istemeyeceklerdir.

SED’e giris niteliginde 6zet bilginin yerel bazda yapilandirilmasi
durumunda, sézgelimi, Yerel Stratejik Ortaklik veya Ulusal Hizmet
Cergevesi’nin uygulanmasi gibi, SED’in entegre edildigi stratejik ¢ergeve
ile karar verme ¢ercevesinin belirlenmesi, paydaslar1 konuya daha ilgili
kilacaktir. Etki kestiriminin sonug¢larinin dikkate alindigi karar verme
slireci veya cergevesinin pilot uygulamalarindan 6rnekler igin, Tablo 1.8’
bakiniz.
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Gorev 3.1 B: Arka plan bilgileri: yerel diizeyde gerceklestirilen SED siirecinin devam

Nicin

Ne

Ne zaman

Kim

Nasil

Tavsiye

SED deneyimi kazanan katilimeilar igin, yereldeki bir SED’in, giris ve
gelismesinin 6zeti ile birlikte sunulmasi daha yararlidir. Bu onlari, sadece
basarilanlar konusunda degil, ayn1 zamanda 6grenilenler konusunda da
gelistirecektir. Bu tlirden bir 6zet, metodolojinin yararini gosterecek ve
bdylece katilimcilari, uygun olduklar1 zaman paydaslarin, katilimlarin1 devam
ettirmek icin tesvik edecek olan katilimciligin 6nemini saglamlastiracaktir.

Asagidaki bilgilerin igsellestirilmesi dnemlidir:

e yerel bazda kullanilan SED’in igerigi;

e hali hazirda gerceklestirilen SED’lerin 6zet mahiyetinde ortaya konulmasi
ve sonug olarak yapilan baglica ve 6nemli degisiklikler;

e daha 6nceki SED’lerin geribildirimi ve degerlendirmesi sonucunda yerel
diizeyde gelistirilen SED siirecinin ana hatlariin belirlenmesi;

e incelenmekte olan teklifin SED’inden elde edilmesi beklenen ¢iktilar ve
dikkate alinacak ¢ergeve.

Su hususlarin da belirtilmesi paydaslar icin ilgi ¢ekici olabilir:

e SED’in gelecekte yerel diizeydeki olasi uygulamalari

e yerelde uygulanan metodolojinin gelecekteki olasi gelismeleri

e incelenmekte olan teklife yonelik katki, SED siirecinin gelisimine
sebebiyet verebilir

Yerel diizeyde gerceklestirilen SED siirecinin 6zeti, Yonlendirme Kurulu’nun
ilk toplantisindan sonra miimkiin oldugunca erken gerceklestirilmelidir. Bu
olmaksizin, davet mektubu dahil olmak iizere ilk postalar gonderilemez.

Eksper(ler) olasilikla, yerel diizeyde gerceklestirilen SED stirecinin 6zetinin
hazirlanmasindan sorumlu olarak atanacaktir.

Ozet yazmak icin, degerlendirme siirecleri dahil olmak iizere yerel diizeyde
gerceklestirilen SED’lerin incelenmesi ve sadece tekliflerde son olarak yapilan
degisikliklerin degil, ayn1 zamanda siiregten 6grenilenlerin de 6zetlenmesi
gerekmektedir.

Ozetin ilk hali kaleme alindiginda, temel belgelerin ve siirecte daha sonra
gerceklesecek gelismelerin, gerceklestirilen SED’lerin altkiimesi olarak
eklenmesi ve yenilenmesi goreli olarak daha kolay olacaktir.

Ozet belgenin miimkiin oldugunca anlasilmasi kolay, net ve yalin bir sekilde
yazilmasi dnemlidir, aksi takdirde katilimcilar okumaya yeltenmeyeceklerdir.
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Gorev 3.2: Teklif belgesi

Nicin

Ne

Ne zaman

Kim

Nasil

Tavsiye

Pilot projelerden
ornekler

Katilimcilara teklif belgesinin verilmesi, en 6nemli konudur. Teklifin
uygulanmasina iligkin ayrintilarin olmamasi, teklifin etkin bir sekilde etki
kestirimine tabi tutulmasini giiglestirecektir.

* Ge¢mise doniik SED ’ler i¢in: teklifin en gilincel halini dagitin.
Gelecege doniik ve eszamanli SED ’ler i¢in: uygulanan teklifin bir 6zetini
dagitin (karar vericiler tarafindan kabul edilen teklifle farkl: olabilir).

Teklif belgesi, Yonlendirme Kurulu’nun ilk toplantisinin ardindan, ikinci
postalama sirasinda dagitilmak tizere hazirlanabilir (bkz. Gorev 2.6 ve 2.7)

Teklifi gelistiren(ler) veya 6neren(ler), olasilikla teklif belgesinin
hazirlanmasi i¢in sorumlu olarak atanirlar.

» Teklif kisa ise, teklifin belirli boyut veya unsurlarinin
degerlendirilecegine bakilmaksizin, belgenin tamamini1 génderin. Bununla
beraber katilimcilara, teklifin hangi unsur veya boyutlarinin etki
kestirimine tabi tutulacagini belirtin.

* Teklif uzun ise ve sadece belli boyut ve unsurlar etki kestirimine tabi
tutulacaksa, katilimcilara bazi1 baglamsal bilgiler ile arka plan bilgilerini
vermek i¢in belgenin kalaninin ilgili boliimlerini hazirlayin.

Katilimcilara, teklifin miizakere edilemeyecek boyut/unsurlarinin olup
olmadigini géstermek onemlidir.

Teklifin boliimleri hassas veya hatta gizliyse, katilimcilar, bir {ist yaziyla
bilgilendirilmeliler (Gorev 2.6 ve 2.7).

* Gida ve Saglik Stratejisi SED’1 i¢in katilimcilara, strateji ve 6zetinin tevdi
edilmesi amaciyla Eylem Plan1 génderilmistir.

* Saglikli Yasam Merkezi SED’i i¢in katilimcilara, SYM’de saglanan
hizmetlerin detaylar1 ile finansmanin saglanmast i¢in teklifin 6zeti
gonderilmistir.
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Gorev 3.3: Topluluk veya niifus profili

Nigin SED, bir teklifin uygulanmasi sirasinda yaratabilecegi saglik etkilerine
yonelik bir biling yaratan ve uyandiran bir metodoloji ise, etkilenen
topluluk veya niifus ile s6zkonusu topluluk veya niifustaki savunmasiz
gruplarin mevcut saglik durumlar1 hakkindaki bilgilerin belirlenmesi ve
saglanmasi temel onemdedir. Saglig1 etkileyebilecek sosyoekonomik
faktorler hakkinda bilgi saglamak da yararlidir.

Ne Bir niifus profili i¢in veriler, su hususlar1 kapsamalidir:
e toplumun yas-cinsiyet yapisi
e toplumun, etnik azinliklara gére kompozisyonu
e halkin saglik durumu verileri
e halkin sosyoekonomik verileri
Teklifin uygulanmasindan etkilenen toplulugun veya halkin profili
icerisinde olmasi gereken tiim veri tiirleri, Kutu 3.1°de gdsterilmistir.

Ne zaman Niifus profili, ikinci postalamada dagitilmak {izere, Yonlendirme
Kurulu’nun ilk toplantisindan sonra hazirlanabilir.

Kim Saglik kuruluslar1 ve yerel yonetimlerde bilgi yonetiminden sorumlu
personel, olasilikla, teklifin uygulanmasindan etkilenen topluluk veya
niifusun profilinin hazirlanmasindan sorumlu olarak atanacaktir.

Nasil Paydas katiliml1 ¢alistay1 baz alan hizl etki kestirimi igin, bilgilerin

toplanmasi ve:

e hazir durumdaki rutin verilerin;

e bir kamu yoklamasinda oldugu gibi farkli amaglarla toplanmis ve hazir
durumda bulunan verilerin derlenmesi normal bir siirectir.

Profil bilgilerine, bir¢ok farkli kaynaktan erisilebilir:

e kamu saglig1 gézlem evi

e Stratejik Saglik Otoritesi (SSO), Temel Bakim Birligi (TBB) veya yerel
konsey icerisindeki diger birimlerden bilgi ekipleri

e basili dokiimanlar

e eski belgeler

Teklifin dogasina bagli olarak, yerel goniillii organizasyonlardan elde

edilecek veriler de uygun olabilir.

Ogrenilenler Katilimcilarin topluluk veya niifus profiline sahip olmalar1 6nemli olsa da,
onlar1 verilere bogmamak dnemlidir. Teklifin, savunmasiz, dezavantajli ve
marjinalize olmus gruplar dahil, yerel halk veya niifus lizerindeki olas1
etkilerine yonelik kritik bilgilerin se¢ilmesi en iyi se¢enektir.

Bu bilgileri her an ulasilabilir olarak sunmak énemlidir.
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Tavsiye Hazir duruma getirildiginde niifus profili, teklifin etkilerinin belirlenip

degerlendirilecegi sa¢ ayaklarindan biri olarak kullanilabilir. Teklifin
uygulanmasindan sonra, gostergelerin ve saglik sonuglarinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi i¢in yararl olabilir.

Pilot projelerden Saglikli Yasam Merkezi SED’ine katilan katilimcilara génderilen yerel

ornekler toplum profiline ait veriler, Kutu 3.2°de gosterilmistir; bu verilerin

kaynaklar1, Kutu 3.2 igerisinde kii¢iik kutuda gosterilmistir.

Kutu 3.1: Niifus profiline dahil edilebilecek veri tiirleri

topluluk veya niifus igerisindeki birey sayisi

topluluk veya niifus igerisindeki yag/cinsiyet profili

topluluk veya niifus igerisinde sosyoekonomik gruplasma
topluluk veya niifus igerisindeki etnik azinlik gruplari

topluluk veya niifus boliimlerindeki yoksulluk endeksi
istthdam/igsizlik rakamlari

yararin arttirtlmasi

sigara aligkanliklari, egzersiz gibi saglik davranislar1 gostergeleri
koroner kalp hastaliklar1 ve felg, kanser, mental rahatsizliklar gibi 6nemli hastaliklara iliskin
oliim ve sakatlik oranlari

kaza, acile kabul ve hastane kayit rakamlari

Bazi durumlarda ¢evresel kogullar, niifus profiline dahil edilebilir
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Kutu 3.2: Pilot projelerden drnekler ~ Niifus profili
Lider organizasyon: Aylesbury Vale Ilce Konseyi

Teklif: Saghkl Yasam Merkezi
Yoksulluk verileri

o issiz

e Etnik azinlik gruplarn

e s sahibi

e Arabasiz

e Odalarda kalan kisi sayis1

e Parcalanmus aileler

e Cocuk Yoksulluk Orani

e Gelir Destegi Isteyen Kisi Sayis1

e Issizlik Destegi Isteyen Kisi Sayisi

e Pargalanmuis aile sayis1

Cocuklar igin (<16 yas):

o Gelir destegi alan aileler

e Ucretsiz okul yemekleri

e ilave bir dil olarak Ingilizce

e Egitim Kayitlari i¢in Ozel Ihtiyaclar

Gengler icin:

o Issizlik

e Islenen suglar

Cevre

¢ Ev bakim hizmeti isteyen kisi sayisi

¢ Kundakeilik sayist

¢ Yakilan arag sayisi

Saglik

¢ Zihinsel saglik: komsu arabuluculugu sayisi

Veri kaynaklari

* DETR: Yoksulluk Gostergesi 2000

Endeksi

* Gelir Destek Verileri 1996

* Egitim Eylem Bolgesi Teklifi 1999

* Aylesbury Vale Ilge Konseyi

* Aylesbury Vale Saglik Esitsizlikleri
Calisma Grubu Raporu 1998

* Vale Mahalle Aracilik Raporu

* Buckinghamshire Halk Saglig1 Raporu:

1999; 2000

* Buckinghamshire Saglik Otoritesi

* Bagimli Danigma Birligi 2000

* Devam eden Egitim Hizmeti

* Buckinghamshire Toplum Profili 2000
* Esit Olma (Thames Valley Kurulusu)
* 1991 Niifus sayimi verileri

* [ssizlerin bakimi 1999 (Bakic1
Kurulusu)

e Koroner kalp rahatsizliklar1 ve felg: standart 6liim oranlari

e Geng yasta hamile kalanlar (<18 yas)

e Uyusturucu bagimlilarinin sayist

Ogrenme ve calisma konusundaki dezavantajlar

e Ozel Olgiilere Sahip Okul Sayis1 (OfSTED tarafindan)

e Ogretmen alimi

e Issizlik profili: yas, cinsiyet, etnisite ve yetenek diizeyi itibariyle

e Okuma diizeyi

¢ Yazma diizeyi
Toplumsal etnik gruplar
e Etnik azinliklar

e Parcalanmus aileler

e Bakicilar — yas, etnisite ve Gelir Destegi itibariyle profil
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Gorev 3.4: Savunmasiz, dezavantajh ve marjinalize olmus gruplar

Nigin Esitlik, SED’in gergeklestirilmesinin altinda yatan degerlerden biridir.
Uzmanlarin ¢ogu, teklifin sadece topluluk/niifusun sagligina etkisinin olup
olmadiginin degil; ayn1 zamanda teklifin, sozkonusu toplum veya niifus
igerisindeki savunmasiz gruplar i¢in, 6zellikle saglik ve/veya diger
esitsizliklerle kars1 karsiya olan kisiler i¢in farkl etkileri olup olmadiginin
g0z oniinde bulundurulmasinin 6nemli olduguna inanmaktadir.

Ne Tiim niifusu etkileyen teklifler i¢in: topluluk veya niifus igerisinde
savunmasiz, dezavantajli ve marjinalize olmus gruplar belirleyin
Niifus igerisinde belirli bir grubu etkileyen teklifler i¢in: bu durumda,
olasilikla bazi1 hedef gruplar, savunmasiz, dezavantajli veya marjinalize
olmuglardir (bkz., 6rnegin, Gida ve Saglik Stratejisi hedef gruplarinin
siralandig1 Tablo 4.1); bununla beraber, bu hedef gruplar igerisinde, kismen
savunmasiz olabilecek bir alt-grubun belirlenmesi yararl olabilir.

Ne zaman Topluluk veya niifus i¢erisindeki savunmasiz, dezavantajli ve marjinalize
olmus gruplarn listesi, ikinci postalamada gonderilmek iizere Yonlendirme
Kurulu’nun ilk toplantisinda hazirlanabilir (bkz. Gorev 2.6 ve 2.7).

Kim Yonlendirme Kurulu, Gorev 1.3 siiresince savunmasiz, dezavantajli veya
marjinalize olmus gruplar1 belirlemis olacaktir; bununla birlikte eksper(ler),
uygun oldukga bu listeyi tamamlayabilir.

Nasil Eksper(ler) i¢in, tiim savunmasiz, dezavantajli ve marjinalize olmus
gruplarin Yonlendirme Kurulu tarafindan belirlenmis olmasini saglamanin
sistematik bir yolu; hangi savunmasiz gruplarin agikca dile getirildigini
veya etkilenebilecegini belirterek, ve daha sonra hali hazirda belirlenen
gruplarin tanimlanip tamimlanmadigini kontrol ederek teklifin her
boyutunun veya unsurunun gézden gegirilmesidir. Bu sekilde, savunmasiz
gruplarin goreli olarak daha kapsamli bir listesi olusturulabilir.

Tavsiye Calistaydaki katilimcilara, kendilerini savunmasiz, dezavantajli veya
marjinalize olmus hissediyorlarsa, listeyi genigletme firsati taninmast
onemlidir.

Pilot projelerden Ucuz Konut Politikas1 hakkindaki SED i¢in savunmasiz, dezavantajli ve

ornekler marjinalize olmus gruplar, Kutu 3.3’te gosterilmistir. Yaslilar i¢in
Handyvan Plan1 hakkindaki SED igerisindeki savunmasiz, dezavantajl
veya marjinalize olmus gruplar, Kutu 3.4’te gosterilmistir — bu durumda,
plana gore her durumda savunmasiz durumda bulunan yaslilar, hedef
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kitledir ve bu grup igerisinde bazi yaglilar, digerlerine oranla daha
savunmasiz durumdadir.

Kutu 3.3: Pilot projelerden Ornekler ~ Savunmasiz, dezavantajh veya marjinalize olmus
gruplar

Lider Organizasyon: Oxford Kent Konseyi

Teklif: Ucuz Konut Politikast

Disiik gelirli aileler

Parcalanmuis aileler

Birden ¢ok ailenin oturdugu aileler

Etnik azinlik gruplari

Zihinsel saglik problemleri olan insanlar

Evsizler

Miilteciler ve siginmacilar

Uyusturucu ve diger madde bagimlilar

Saglik veya polis hizmeti veren veya 0gretmen olan 6nemli ¢alisanlar

Kutu 3.4: Pilot projelerden Ornekler ~ Savunmasiz, dezavantajh veya marjinalize olmus
gruplar

Lider Organizasyon: Chiltern Iice Konseyi

Teklif: Yashlar icin Handyvan Plani

Bu SED’de hedef kitle, bir ‘savunmasiz’ grubu kapsayan yashlardir (60 veya daha iizeri

yaslar); bununla beraber s6zkonusu hedef kitle icerisinde, asagidaki gibi digerlerine oranla daha

savunmasiz konumda olan insanlar da vardir:

e 80 yasin iizerindekiler (genel olarak kadinlar)
e yalniz bagina oturanlar

e su¢ kurbani olanlar

e Pakistan etnik azinlik grubuna mensup olanlar
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Gorev 3.5: Teklifle ilgili olarak yerel ¢evresel kosullarin 6zeti

Nicin

Ne

Ne zaman

Kim

Nasil

Pilot projelerden
ornekler

Ozellikle yeni altyapi, insaat veya fabrika yapimi (6rnegin, yeni endiistriyel
gelisim veya ulagim altyapisi) veya temel yenileme ¢aligmalarindan
(6rnegin, barinma programlari veya sosyal olanaklarin yeniden
yapilandirilmasi) birine yonelik projeler olmak iizere bazi teklifler i¢in,
yerel ¢evresel kosullar, teklifin uygulanmasiyla gerceklesebilecek etkilerle
ilgili olabilir. Boylece katilimcilar i¢in olasi saglik etkilerinden bazilarini
belirlemek ve nitelendirmek, ilgili herhangi bir ¢cevresel kosula dikkat
etmeleri i¢in yararlidir.

Teklifin dogasina bagl olarak, ilgili bilgi tiirleri sunlar1 igerebilir:

o trafik akisi, kavsak noktalar1 ve en fazla kaza yapilan yerler;

toprak, su, hava gibi farkli alanlardaki mevcut kirlilik diizeyi;

hakim riizgar yonii, koku ve baca emisyonu ilgili ise;

giiriiltli alanlari;

okullar, barinma evleri veya 6zel toplu konutlar gibi toplum igerisinde
savunmasiz gruplarin yasadigi cografi alanlar.

Teklifle ilgili olarak yerel kosullarin 6zeti, ikinci postalama sirasinda
dagitilmak iizere Yonlendirme Kurulu’nun ilk toplantisinda hazirlanabilir
(bkz. Gorev 2.6 ve 2.7).

Yerel yonetimden bir personelin, yerel ¢evresel kosullarin 6zetini
hazirlanmasinda sorumlu olarak atanmasi olasidir.

Yonlendirme Kurulu, yerel ¢evresel kosullarin hangilerinin ¢alistay
sirasinda dikkate alinabilecegi ortaya koyacaktir. Bununla beraber,
verilerin derlenmesi i¢in personel tarafindan eklenecek yerel kosullarin
listesi de s6zkonusu olabilir, ¢iinkii yerelde, cok kullanisli bilgilere sahip
olacaklardir.

Bu tiir bilgi kaynaklari i¢in yararli bir baslangi¢ noktasi, teklifin dogasiyla
baglantili olarak, Konut, Planlama ve Ulasim gibi departmanlarinin
destegiyle beraber yerel meclisin Cevresel Saglik Departmani’dir.
Bununla beraber verilerin, yerel konut organizasyonlar1 gibi farkli
organizasyonlardan elde edilmesi de gerekli olabilir.

Saglikli Yasam Merkezi SED’1 ile ilgili cevresel kosullar, niifus profiline
entegre edilmistir ve Kutu 3.2°de gosterilmektedir. lgili cevresel kosullarin
niifus profiline entegre edilmesi yonteminin dnerilmesi beklenmektedir,
¢linkii bu yontem, katilimcilara génderilecek belge miktarini azaltmaktadir.
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Gorev 3.6: Teklifle ilgili kanitsal verilerin ozeti

Nicin

Ne zaman

Kim

Nasil

Ogrenilenler

Kanitlarin ahlaki bir sekilde kullanimi, SED’in gergeklestirilmesinin
altindaki degerlerden biridir. Ayrica, SED’in takdire sayan 6zelliklerinden
bir tanesi, hem niteliksel hem de niceliksel (ya da niceliksel olmayan)
verilerin kullanilmasidir.

Kanitsal verilere erisimin saglanmasi, bir teklifin olas1 saglik etkileri
hakkinda katilimcilarin yargilarinin sekillendirilmesi temel 6nemdedir ve
onerecekleri degisiklikler, bu etkilere yonelik olabilir.

Kanitsal veriler, calistay sonuglarinin derlenmesi, raporun yazilmasi ve
Onerilerin bir ¢erceveye oturtulmasinda eksper(ler) i¢in 6nemli bir
destektir.

Katilimcilara:

o teklifin belirli bir modelinin saglik tizerindeki etkileriyle ilgili;

e saglik lizerindeki olumlu etkilerin maksimize edilmesi, olumsuz etkileri
ise minimize edilmesini 6nerebilecek miidahalelerin etkinligiyle ilgili
kanat tiirlerinin hazirlanmasi yararhdir.

Topluluk veya niifus igerisindeki savunmasiz gruplarin, teklifin

uygulanmasi sirasinda maruz kalabilecekleri farkl etkilerin kanitlarinin

sunulmasi da dnemlidir.

Kanitlarin igerisindeki bosluklar belirlenebiliyorsa ve/veya etkilerinin veya

etkisizliginin belirsiz veya tartismali oldugu durumlar katilimcilar igin

yararlidir.

Teklifle ilgili olarak kanitsal verilerin 6zeti, ikinci postalama i¢in
Yonlendirme Kurulu’nun ilk toplantisindan sonra hazirlanabilir (bkz.
Gorev 2.6 ve 2.7).

Genellikle eksper(ler), kanitsal verilerin 6zetinin hazirlanmasi i¢in
atanirlar; bununla beraber, saglikla ilgili bir teklifin incelenmesi s6zkonusu
ise sorumluluk, teklifi gelistiren(ler)e verilebilir.

Paydas katilimci ¢alistaylar temelindeki hizl etki kestirimleri i¢in genelde
yapilan uygulama, literatiirde, gri literatiirde veya diger belgelerde hazir
durumda bulunan kanitlarin 6zetinin sinirlamasinin yapilmasidar.

Ilgili deneysel verilerin bir 6zetinin veya hizli bir degerlendirmesinin de
eklenmesi olasidir. Bununla birlikte s6zkonusu secenek, bulunamayacak
finansal kaynaklar da gerektirebilir.

Katilimcilarda deneysel verilerin bir 6zetinin olmasi gerekli olmasina

ragmen, onlar1 bilgiye bogmamak énemli bir husustur. Teklifin saglik
tizerindeki olasi etkilerinin anlasilmasi ve s6zkonusu etkilere yonelik
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Tavsiye

Pilot projelerden
ornekler

olarak teklifte etkili degisikliklerin belirlenmesi i¢in 6nemli kanitlarin
secilmesi en iyi secenektir.
Bu bilgilerin kolayca erisilebilir bir formatta sunulmasi da 6nemlidir.

Saglik {izerindeki etkilerin kanitlarinin kolayca erisilebilir bir formatta
sunulmasinin bir yolu, kii¢iik yazilar tarafindan desteklenen bazi
diyagramlarin 6zetlenilmesidir. Bir¢ok insan, diyagram halinde sunulan
bilgileri, metin haldekinden daha erisilebilir bulmaktadir.

Uygun bir ¢6ziimiin katilimcilara ilgili kanitlarla beraber 6zet mahiyetinde
sunulmasi, Gida ve Saglik Stratejisi SED’i i¢in lona Lidington tarafindan
yapilmistir. Kendisi, hem etkilerin ve Yonlendirme Kurulu’nun etki
kestirimine tabi tutulmak tizere sectigi teklifin bir unsuru olan Eylem
Planina yonelik miidahalenin etkinliginin kanitlarini birlestirmistir.
Boylece katilimcilar, sadece kanitlar1 onlar i¢in kolaylasgtirmayip, ayni
zamanda kanitlarin teklifle ilgili uygulama siirecini de kolaylastiran (cetvel
biciminde) teklifin yan1 sira, deneysel verileri elde edeceklerdir. Ayrica bu,
katilimcilara gonderilen belge miktarini da azaltacaktir.
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Gorev 3.7: Teklifle ilgili deneysel verilerin ozeti

Nigin Deneysel veriler, teklife etki kestirimi uygulanmasini destekleyen farkli bir
bilgi kaynagidir. Diger SED’lerden elde edilen tecriibeleri gosterir.

Ne Bir teklifle ilgili deneysel veriler, iki olasi kaynaktan tiiretilmis olabilir:
e Benzer teklifler veya benzer politika alanlarinda gerceklestirilen
SED’ler; fakat bu SED’lerin ayni toplum veya grup iizerinde
gergeklestirilmis olmasi gerekmemektedir.
e Yerel halk veya topluluk {izerinde ancak farkl: tiirdeki tekliflerde veya
farkli politika alanlarinda gergeklestirilen SED’ler.

Ne zaman Teklifle ilgili deneysel verilerin 6zeti, ikinci postalamada gonderilmek
tizere Yonlendirme Kurulu tarafindan ilk toplantidan sonra hazirlanabilir
(bkz. Gorev 2.6 ve 2.7).

Kim Genellikle eksper(ler), deneysel verilerin 6zetinin hazirlanmast igin
sorumlu olarak atanirlar. Eksper(ler) bolge disindan ise, yerel diizeyde
yiriitiilmekte olan SED siireci hakkinda yerel halka danisilmasi onerilir.

Nasil Paydas katilimli ¢alistay1 baz alan hizli etki kestirimleri igin genel
uygulama, hali hazirda ulasilabilir durumda bulunan verilerin
toplanmasinin siirlanmasidir. Deneysel verilerin 6zetlenmesine yonelik
bir girisim s6zkonusu oldugun zaman bu noktanin unutulmamasi 6nem arz
etmektedir, ¢linkil bu bilgilerin elde edilmesi kolay degildir. Genellikle gri
literatiirde (6rnegin basilmamis raporlar), bazen anekdot olarak, ara sira
SED gerg¢eklestirmis kisilerin zihninde kayithidir.

Benzer teklifler hakkindaki SED ’ler igin

Bu tecriibe kanyagindan elde edilen herhangi bir bilgi, dikkatli bir sekilde
yorumlanmalidir. Sadece ilgili niifuslarin profillerinin degil - 6rnegin,
calisilmakta olan ile ¢alisilmak tizere olan-, ayn1 zamanda teklifin
uygulanmasinin sonuglarinin, tespit edilen olasi saglik etkilerinin ve
bdylece yapilan Onerileri etkileyebilecek farkliliklar olup olmadiginin
belirlenmesi i¢in yereldeki kosullarin karsilagtirilmasi 6nem tagimaktadir.
Yerel halka ve niifusa yonelik benzer teklifler hakkindaki SED’lerin
uygulanabilirliginin dogrulanmasi i¢in formiile edilen sorular, Kutu 3.5’te
gosterilmistir.

Ayni toplum veya topluluk tizerindeki SED ’ler i¢cin

Bu tecriibe kaynagindan elde edilen bilgiler, genel olarak yerel halkin veya
toplulugun nasil reaksiyon gosterebilecegini, teklifin uygulanmasindan
nasil etkilenebilecegini gosterebilir. Ornegin, 6zellikle bir savunmasiz
grubu hedef alan teklifler i¢in, insanlar, hizmetlerin kullanimindan sonra
bir 6neride bulundular mi1, degilse neden? Bu tiir deneyimler, mevcut SED
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stiresince teklife yonelik degisiklik onerilerinin sekillendirilmesi igin
yardimci olabilir.

Oneri Deneysel verilere yonelik bazi bilgilerin elde edilmesi gii¢ ise (s6zgelimi,

yayimmlanmamis bazi yayinlarla ilgili gizlilik ve duyarlilik sorunu olmasi,
veya ¢alisanlarin, gerekli bir zaman ¢izelgesi igerisinde bilgilerin tedarik

edememesi), pragmatik olun ve yerel SED’lerden elde edilen tecriibelerin

Ozetini sinirlayin. Unutmayin ki, bu gérevi tamamlamak i¢in sinirli bir
zamaniniz var.

Oneri Belgelerin katilimcilara gonderilmesi maliyetini azaltmak i¢in, 6zellikle her
iki bilgi tiirtinii ayn1 kisi derliyorsa,deneysel ve kanitsal verilerin 6zetinin

birlestirilmesi, yararli olabilir. Bununla birlikte iki bilgi grubunun
birlestirilmesi bekleniyorsa, sunulan bilgi kaynaginin netlestirildiginden
emin olun.

Kutu 3.5: Yerel halka ve niifusa yonelik benzer teklifler hakkindaki SED’lerin
uygulanabilirliginin dogrulanmasi icin kontrol listesi
e Benzer tekliflerden etkilen niifus,
- yas — cinsiyet yapisi
- farkli etnik gruplarin orani
- sosyoekonomik faktorler
- saglik durumlar1 hakkinda yerel halktan 6nemli bir farklilik gosteriyor mu?
e Benzer bir teklif igerisindeki yatirim orani, su anki SED siiresince degerlendirilen teklif ile
ayni midir?
e Benzer bir teklifteki hizmet sunumu orani, su anki SED siiresince degerlendirilen teklif ile
ayni midir?
e Benzer bir teklifteki hizmet sunumu i¢in yetenek seviyesi, su anki SED siiresince
degerlendirilen teklif ile ayn1 midir?
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Boliim 4: Temel Cahstay Gorevleri icin Hazirhk

Temel calistay gorevleri i¢in hazirliktaki tiim gorevler, teklifi gelistiren(ler) dahil olmak iizere
diger personelin destegiyle eksper(ler) tarafindan gerceklestirilir.

Temel Cahistay Gorevleri icin Hazirhik Gorevlerinin Ozeti

¢ Teklifin unsur veya boyutlar ile katilimeilarin kiiciik ¢alisma gruplarina yerlestirilmesi ~
Gorev 4.2

¢ Teklifin bir baglama oturtulmasi ~ Gorev 4.2

Hizmet planlamasi i¢in teklifin beklenen sonuglarinin degerlendirilmesi ~ Gorev 4.3

¢ Temel galistay gorevleri sliresince sagligin belirleyicilerinin seri bir sekilde kullanilmasi ~
Gorev 4.4

¢ Temel galigtay gorevleri icin yar1 yapilanmis bir yaklasimin kullanilmasi ~ Gorev 4.5

¢ Kiiciik grup kolaylastiricilari i¢in bir talimatname derlenmesi ~ Gorev 4.6

L 4

Béliim 4 igin Ozet Tablo, her goérevin tamamlanmasi igin gereksinim duydugu girdileri, hedefi,
kullanimini ve her gorevden elde edilecek ¢iktilar listelemektedir.

Boliim 4’te tiim gorevlerin tamamlanmasindan sonra: kolaylastiricilar i¢in hazirlanan bilgiler
ve destekleyici materyaller, kiiclik grup kolaylastiricilarina dagitilmak tizere galistay yoneticisine

verilecektir.

Boliim 4 icin Ozet Tablo: Her gorev icin gereken girdi ve gorevlerden elde edilen ¢iktilarin

kullanilmasi

Gorevin tamamlanmasi icin gerekli Gorev | Gorevlerden elde edilecek ¢iktilarin

girdiler hedefi ve kullanim

Calistay yoneticisinden: Gorev 2.4’ten 4.1 Gorev 4.2- 4.4’lin tamamlanmast;

ciktilar katilimcilara ve kiigtik grup
kolaylastiricilarina dagitilmak i¢in
caligtay yoOneticisi

Yonlendirme Kurulu igin: Gorev 1.2°den 4.2 Kiiciik grup kolaylastiricilarina

ciktilar; Gorev 4.1°den ¢iktilar dagitilmak i¢in ¢alistay yoneticisi

Yonlendirme Kurulu i¢in: Gorev 1.2°den 4.3 Kiigtik grup kolaylastiricilarina

ciktilar; Gorev 4.1°den ¢iktilar dagitilmak i¢in ¢alistay yoneticisi

Yonlendirme Kurulu igin: Gorev 1.2 ve 4.4 Kiigtik grup kolaylastiricilarina

1.3ten ¢iktilar; Gorev 4.1’°den ¢iktilar; Ek dagitilmak i¢in calistay yoneticisi

1’de sagligin belirleyicilerinin listesi/aract

Yonlendirme Kurulu’ndan: Gorev 1.2°’den | 4.5 Kiigiik grup kolaylastiricilarina

ciktilar; Ek 1°de sagligin belirleyicilerinin dagitilmak i¢in ¢alistay yoneticisi

listesi/araci

Gorev 4.1- 4.5’ten ciktilar 4.6 Kiiciik grup kolaylastiricilarina
dagitilmak i¢in ¢alistay yoneticisi
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Gorev 4.1: Teklifin boyut ve unsurlari ile katihmcilarin kiiciik Calisma Gruplarina
yerlestirilmesi

Nigin Paydas katiliml1 ¢alistayda, kullanilabilecek sinirli zamanin etkin
kullanilmas1 ve yararli ve kullanilabilir ¢iktilar elde etmek ve etki
kestirimine tabi tutmak i¢in, temel calistay gorevlerinin gerceklestirilmesi
amaciyla katilimcilarin ve teklifin belirli boyutlarinin ve unsurlarmin kii¢iik
calisma gruplarina yerlestirilmesi en iyi segenek olacaktir.

Ne zaman Teklifin boyut ve unsurlari ile katilimcilarin kii¢lik calisma gruplarina
yerlestirilmesi, paydaslar ¢alistaya katilime1 olarak kayit yaptirdig ve
onemli bilgi saglayicilara yonlenildigi zaman gergeklestirilmelidir.

Kim Eksper(ler), teklifin boyut ve unsurlari ile katilimcilarin kii¢iik calisma
gruplarina yerlestirilmesinden sorumludur.

Nasil Kiigtik grup sayisini hesaplayin
Paydagslar davete katilmak iizere cevap verdikleri zaman, katilmasi
beklenen sayi bilinecektir. Daha sonra kiiciik grup sayisinin hesaplanmasi
s0zkonusu olabilir. Calisma gruplarinin 5 veya 6 kisiden olugmasini
oneriyoruz (kolaylastiricilar dahil) ~ bunun 6tesinde, grup dinamikleri, bazi
katilimcilarin daha az katki saglayabilecegi sekle girebilir. Bununla birlikte
katilimci sayisina bagh olarak, temel caligtay gorevleri hakkinda
geribildirim saglamak i¢in ihtiya¢ duyulan zaman miktar1 nedeniyle, daha
genis gruplar da gerekli olabilir. Basit bir kural olarak: genel geribildirim
oturumunda 6 veya daha az sayida grubun bulunmasi idare edilebilir
niteliktedir; 7 veya 8, ¢calisma gruplar belirlenmis, ve bagli ve genel
oturumda geribildirim gereksinimleri konusunda siki kurallara tabi ise,
yonetilebilirdir; 9 veya 10, yeterli zaman dilimi i¢erisinde yonetilmesi
zordur; ve geribildirim her gruptan temel bazi noktalarin yogun bir sekilde
yapilmadikga, genel geribildirim oturumu, verilen zaman asar ve boylece
tartisma stliresini ve gorevi veya oncelik siralamasini kisitlar.
Kiigiik grup kolaylastiricilarumin katilimlarin teyit edin
Gerekli sayida ¢alisma grubu tesis ettiginiz zaman, daha once kolaylastirici
olarak anlagtiginiz kisilerin katilimlarini teyit etmek iizere kendileriyle
irtibata geciniz.
Teklifin, kiiciik ¢alisma gruplarina yerlestirilecek boyut veya unsurlarinin
hesaplanmasi
Calisma grubu sayist tesis edildigi zaman, teklifin boyut veya unsurlarinin
nasil en 1yi yerlestirilecegine karar verebilirsiniz. Bunun yapilabilecegi
birkag yok var, fakat teklifin, Yonlendirme Kurulu tarafindan belirlenen
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Oneri

Pilot projelerden
ornekler

Alternatifler

tiim boyut ve unsurlarinin kapsanmasi énemlidir. Daha fazla sayida ¢aligma
grubuna yonelik yonlendirmelerin yukarida verildigini unutmaksizin, daha
cok sayida caligma grubu varsa, her gruptan ¢ok fazla sey istenmeden
teklifin o kadar fazla bir kisminin incelenmesi i¢in kapasite yaratilabilir.
Her gruba, teklifin 2 veya 3 boyut veya unsurundan daha fazlasini
yerlestirmemenizi tavsiye ediyoruz. Bunun 6tesinde katilimcilar, her unsur
veya boyut i¢in temel ¢alistay gorevlerini tamamlamak i¢in ¢aba sarf
edeceklerdir.

Katilimcilarin ¢alisma gruplarina yerlestirilmesi

Kag grubun olacagina ve her ¢alisma grubuna hangi unsur veya boyutlarin
yerlestirilecegi belirlendiginde, katilimcilari, bilgi, deneyim ve teklifin
belirli bir unsur veya boyutuna yonelik perspektiflerine gore
yerlestirebilirsiniz.

Eger goreli olarak ¢ok sayida ¢aligma grubunuz ve etki kestirimine tabi
tutulacak unsur veya boyutunuz varsa, 6rnegin, 10 unsur ve 10 grubunuz
var, her boyut veya unsuru bir gruba yerlestirmekten ziyade, her grubun iki
boyut veya unsuru etki kestirimine tabi tutmasini isteyebilirsiniz ve iki
grubun teklifin ayni unsur veya boyutunu etki kestirimine tabi tutmasini
saglayabilirsiniz. Bu yontem, her boyut veya unsurun etki kestirimine
etraflica tabi tutulmasini saglar. Her iki grup da ayni saglik etkilerini
tanimlayacak ve teklife yonelik birbirine benzer degisiklik onerileri
getirecek olmasina ragmen, katilimcilarin bilgi ve deneyimlerinin
farkliligindan kaynaklanan nedenlerle teklife yonelik farkli 6neriler de
getireceklerdir.

Gida ve Saglik Stratejisi SED’1 i¢in teklifin boyut ve unsurlarinin kiigtik
gruplara yerlestirilmesi i¢in, Tablo 4.1°e bakiniz.

Eger bir teklif, denetim i¢in birden fazla se¢enek iceriyorsa, incelenecek tiim
bu secenekleri igleyecek yeterli sayida kii¢lik grup oldugundan emin olun —
ornegin, Hava Kalitesi Yonetim Plan1 SED’indeki 2 ¢alisma grubu, dorder
secenegi degerlendirdiler. Bununla birlikte seceneklerden her biri temel
onemdeyse, sozgelimi, bir bolgede saglik hizmetlerinin yeniden yapilanmasi
icin iki temel segenege iliskin bir SED gergeklestirilmesi agamasinda, her
secenegin birden fazla grup tarafindan degerlendirilmesi 6nerilir. Bu
varsayimda en az 4 kii¢iik grup olmali ve gruplardan ikisi, iki segenekten birini
degerlendirmelidir.

Eger bir teklif, proje yasam dongiisiiniin birden fazla asamasini simgeliyorsa,
proje yasam donglisiiniin her agsamasinin, en azindan her agamanin bir ¢calisma
grubu tarafindan, fakat tercihen her asamanin birden fazla grup tarafindan
degerlendirilecek sayida grup oldugunu temin edin. S6zgelimi teklifin 3
asamasinin oldugu bir durumda — insa, islem ve sonlandirma — en az 3 ¢alisma
grubu gerekmektedir.
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Tablo 4.1: Pilot projelerden ornekler ~ Gida ve Saghk Stratejisi SED’i i¢in teklifin boyut ve
unsurlarimin (Eylem Plam Alam) kiiciik gruplara yerlestirilmesi

Katilimcilarin, her grupta 4-5 kisi bulunacak sekilde 10 kiigiik gruba dagitilmasina karar
verilmistir 2 x A,2xB,2xC, 2x D, 2 x E). Her grup, 2 ila 4 Eylem Plan1 Alanin1 etki
kestirimine tabi tutacaktir, ancak her grupta 10 veya 11 girisim.

Calisma Eylem Plani Girisim Hedef Kitle
Grubu Alam Sayist
A Saglik Bakimi — Temel 3 Temel bakima katilan alicilar
Bakim
Saglik Bakimi — Ikincil 5 Hastane ve bakim evlerindeki alicilar
Bakim
Yashlar 3 Huzur ve bakim evlerindeki yaslilar
B Okullar 6 Okul yasindaki ¢ocuklar
Gengler 2 Gengler
Kitle iletisimi 1 Genel toplum
Stipermarketler 2 Gida alimi yapanlar
C Esitsizligin azaltilmasi ve 7 Diisiik gelirli bireyler ve aileler
toplumsal diizenlemeler
Etnik azinlik gruplar 3 Etnik Azinliklar/miilteciler
D Cocuk dogurma 7 Cocuk dogurma ¢agindaki kadinlar, 6zellikle
cagindaki kadinlar hamileler ve yeni anneler
Bebekler ve okul dncesi 3 Toplumda ve bakim evlerinde bulunan
cagindaki cocuklar bebekler ve okul 6ncesi ¢agdaki ¢ocuklar
E Isyeri 5 Isgiicii
Yemek hizmetleri 5 Yemek hazirlama yerlerini ziyaret eden

tiketiciler
(Ozel/kamu) kurumlarinda yemek yiyen
tiiketiciler

Tablo 4.1°e Not: ‘Kitle iletisimi’ ve ‘Siipermarketler’ Eylem Plan1 Alanlarinin, “Okullar” ve
“Gengler” gibi, ayn1 grupta bulunmasinin nedeni, ¢ocuklar ile genglerin, ailelerin aldiklar
gidalardan etkilendiklerine yonelik kanitlarin olmasidir.
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Gorev 4.2: Teklifin bir baglama oturtulmas:

Nigin Hakim politika ¢ergevesi igerisinde teklifin oneminin 6zet bir
degerlendirmesinin yapilmasi tavsiye edilir. Bu bilgi, calistayin iki temel
gorevi sirasinda katilimcilara, fakat 6zellikle teklife yonelik degisiklik
Onerilerinin olusturulmasi ve daha sonra bu 6nerilerin 6ncelik siralamasina
tabi tutulmasi sirasinda yardimei olacaktir.

Ne Teklifin bir baglama oturtulmasi, teklifin, 4 temel politika alani olan
ekonomik, sosyal, ¢cevresel ve saglik igerisinde yerel, bolgesel ve ulusal
diizeylerde, hedefleri, amaclar1 ve dncelikleri karsilayip karsilamadiginin
degerlendirilmesini igermektedir.

Ne zaman Teklifin bir baglama oturtulmasina gorevi, Yonlendirme Kurulu’nun ilk
toplantisinin gerceklestirilmesini miiteakiben baglanilabilir; bununla
beraber bu gorev, Gorev 4.1’in ¢iktilarina ulagilamadan tamamlanamaz.

Kim Eksper(ler), teklifi gelistiren(ler) ile danisma halinde, teklifin bir baglama
oturtulmasindan sorumludur. Bu degerlendirme daha sonra, ¢alistay
katilimcilar tarafindan ¢alisma gruplarinda kontrol edilecektir.

Destekleyici Matris 4.1.
materyaller
Nasil Teklifin farkli unsur veya boyutlarinin, 4 temel politika alaninda yerel,

bolgesel veya ulusal seviyedeki herhangi bir hedef, amag veya onceligi
karsilay1p karsilamadigini belirtmek i¢in Matris 4.1°1 kullanin.
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Matris 4.1: Teklifin bir baglama oturtulmasi

FEksper(ler) icin talimatlar:

e Teklifin ismini yazin

e Teklifin, etki kestirimine tabi tutulan unsur veya boyutlarini yazin

e Teklifin belli bir unsur veya boyutunun, dort temel politika alan1 i¢in 6ncelik, amag veya
hedefleri yerel, bolgesel veya ulusal diizeyde karsilayip karsilamadigini gosteren matrisi
doldurun. DIKKAT EDILECEK: Teklifin herhangi bir unsur veya boyutu, birden fazla
politika diizeyinde birden fazla dncelik, hedef ve/veya amaci karsilayabilir, 6rnegin yanitlar

birbirini diglamaz.

Teklif:

Teklifin unsur veya boyutu:

Teklifin bu unsuru
veya boyutu,
asagidaki politika
alanlarinda oncelik,
amac veya hedefleri
karsiliyor mu:

Toplum
icin
yerel
seviyede

Kendi
organizasyonu
icin yerel
seviyede

Ortak
organizasyonu
icin yerel
seviyede

Ortakhk
icin
yerelde

Bolgesel
diizeyde

Ulusal
diizeyde

Saglhk

Sosyal

Ekonomik

Cevresel

Calisma gruplari icin talimatlar:

e Yukaridaki matrisi gézden gecirin ve uygun oldugu yerleri degistirin.

e Bu bilgileri, iki temel calistay gorevini gerceklestirirken ~ saglik tizerindeki etkilerin

belirlenmesi (Gorev 5.3) ve bu etkilere yonelik olarak teklifte degisiklik onerileri (Gorev 5.4)
~ ve ayni sekilde bu Oneriler 6ncelik siralamasina tabi tutulurken kullaniniz (Gorev 5.6).
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Gorev 4.3: Hizmet planlamasi icin teklifin etkilerinin degerlendirilmesi

Nicin

Ne zaman

Kim

Destekleyici
materyaller

Herhangi bir teklifin uygulamasi, kamu, 6zel ve goniillii sektorlerdeki
hizmet planlamasinda etki yaratacaktir. Bu etkiler tanimlanabilirse,
hizmetlerin planlanmasi sirasinda dikkate alinabilir. Bununla beraber
etkiler belirlenmemisse ve bu sekilde hizmet planlamasi siiresince
6nemsenmemisse, bu ihmal, sonug olarak toplum saglig1 lizerinde bir etki
dogurabilir.

Bu degerlendirmeye yonelik iki yol vardir:

e Teklifin herhangi bir olasi etkisinin, toplumun farkli hizmet
ihtiyaglarii degistirip degistirmeyeceginin ve boylece hizmet
planlamas: etkisinin belirlenmesi.

o Teklifin, asagidaki bagliklar agisindan mevcut hizmet sunumunda
herhangi bir degisikligi icerigi igermeyeceginin belirlenmesi:

- yapilanma

- hacim

- kalite

- erisilebilirlik

Eger dyleyse, bu degisikliklerin saglik ve boylece toplumun farkli
hizmetlere yonelik ihtiyaglari lizerinde etki yaratma potansiyelinin olup
olmadigi.

Teklifin uygulamastyla farkli hizmet ihtiyaclarini etkileyebilecek, ve

bdylece hizmet planlamasi i¢in etki yaratacak iki temel yol, Sekil 4.1°de

gosterilmistir.

Bu degerlendirmenin ilk agamasi, ¢aligtay siiresince gergeklestirilebilir. Bu
degerlendirmenin ikinci agamasi ise, Y Onlendirme Kurulu’nun ilk
toplantisindan sonra baslatilabilir; bununla birlikte bu hazirliklar, Gorev
4.1’in sonuglarina ulagilmadan tamamlanamaz. Bu degerlendirmeler,
calistay sirasinda paydaslar tarafindan tamamlanamazsa, eksper(ler) daha
sonra tamamlamak durumundadir.

Calistayda yeterli zaman varsa, degerlendirmenin ilk asamasi, ¢alisma
grubundaki katilimcilar tarafindan gergeklestirilebilir. Eger zaman yeterli
degilse, eksper(ler) gorevi tamamlamak durumundadir.

Eksper(ler)in ikinci asamayt, teklifi gelistiren(ler)le istisare halinde
hazirlama sorumlulugu vardir. Zaman yeterliyse, calistay katilimcilari
gorevleri ¢aligma gruplarinda tamamlayabilir. Zaman yeterli degilse,
eksper(ler), gorevleri tamamlamak durumundadir.

Matris 4.2 (bos), 4.3 (kismen doldurulmus), ve 4.4 (bos).
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Nasil

Sekil 4.1

Degerlendirmenin ilk sekli: Teklifin saglik iizerindeki etkileri katilimcilar
tarafindan tanimlandiktan sonra, bu etkilerin hizmet planlamasi lizerinde
etki yaratip yaratmayacagini da degerlendirebilirler. Matris 4.2, sonuglarin
kaydedilmesi i¢in kullanilabilir.

Degerlendirmenin ikinci sekli: Eksper(ler), ¢alistay siiresince katilimcilarin
is yiikiinii azaltmak i¢in 6nceden bazi bilgiler hazirlarlar. Teklifin her
unsuru i¢in eksper(ler), Matris 4.3 {izerinde hizmet sunumuna yonelik
degisiklikleri belirler ve kaydeder. Kismen tamamlanmis kopyalar, teklifin
calistay stiresince sorumlu olduklar1 ¢alisma gruplarina verilen unsur ve
boyutlarina gore ilgili grup kolaylastiricisina gonderilir. Bu bilgi, saglik
hizmeti sunumundaki degisiklikler ve hizmet planlamasina yonelik dolayli
faktorlerle aracilik eden etkilerin tanimlanmasi sirasinda katilimeilara yol
gosterirken kullanilabilir. Sonuglarin kaydedilmesi i¢in Matris 4.3, Matris
4.4 ile birlikte doldurulmalidir.

Teklifin uygulanmasi

/

Hizmet sunumunda
degisiklikler

A

A

\

Saglik iizerindeki
etkiler

Hizmetler i¢in
degisen ihtiyaglar

Hizmet planlamasina

yonelik Oneriler
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Matris 4.2: Saglik etkilerinin saglik planlamasina olan etkileri, paydas katilimli ¢calistayda
belirtilmistir ~ Gorev 5.3 siiresince kullanilmak tizere.

Grup calismalar icin talimatlar:

e Teklifin degerlendirilmekte olan unsur veya boyutlarin1 doldurun

e Saglik lizerinde, s6zkonusu unsur/boyutla birlikte tanimladiginiz etkiyi doldurun

e Asagidaki matrisi, sozkonusu 6zel sonucun hizmetlerde bir degisiklik ile sonuglanip
sonuglanmayacagini ve boylece hizmet planlamasina dolayl etkisinin olup olmayacagini,
‘artma’, ‘azalma’ veya ‘degismedi’ se¢ceneklerinden birini isaretleyerek doldurun

Teklifin unsur/boyutu:

Saghk iizerindeki etki:

Bu saglik etkisi, asagidaki hizmetlerden Intiyaclarda Intiyaclarda Degisiklik
herhangi bir tanesinde bir degisiklik artiy azalma yok
ihtivaci olarak sonuclanacak mu:

e Saghk

e Sosyal hizmetler

e Siireli bakim

Cevresel saglik

Egitim

Cocuk bakim

Barinma

Toplu tagima

Bos zaman & eglence

Planlama

Ticaret standartlar

Polis

Gozalt1 hizmetleri

Itfaiye hizmetleri

Acil durum planlamasi

Goniullu sektor
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Matris 4.3: Hizmet dagilimindaki degisikliklerin hizmet planlamasina teklifin
uygulanmasindan kaynaklanan dolayh etkileri

Eksper(ler) icin talimatlar:

e Teklifin adin1 yazin

e Teklifin degerlendirilmekte olan unsur veya boyutlarini doldurun

e Matrisin ilk dort siitununu, teklifin s6zkonusu unsur veya boyutunun, hizmet sunumunda
degisiklik yaratip yaratmayacagi, ve degisikligin su degiskenlerden biri veya daha fazlasi

bir

hakkinda olup olmadigini belirterek ‘artis’ veya ‘diisiis’ kelimelerinden birini ile belirterek

doldurun: hacim, kalite, erisilebilirlik veya yapilanma
Teklif:

Teklifin unsur veya boyutu:

Teklifin soz konusu unsur Hacimde | Kalitede Erigilebilirlikte | Yapilanmada
veya boyutlari, asagidaki degisiklik | degisiklik | degisiklik degisiklik
hizmetlerin herhangi
birinin sunumunda bir
degisiklik yaratiyor mu:

Saghk
lizerinde
etki?

e Saglik

e Sosyal hizmetler

e Sireli bakim

e Cevresel saglik

e Egitim
e (Cocuk bakim
e Barmnma

e Toplu tasima

e Bos zaman & eglence

e Planlama

e Ticaret standartlar

e Polis

e (GOzalt1 hizmetleri

e Itfaiye hizmeti

e GoOnilli sektor

Calisma gruplari icin talimatlar:

Yukaridaki matrisi gozden gegirin ve asagidaki sorulari cevaplayin:

e Hizmet sunumundaki herhangi bir degisim, saglik {izerinde bir etki yaratabilir mi, ve saglik
iizerinde gergekten etki yaratabilir mi ~ matrisin besinci stitununun doldurulmasi?

e Eger Oyleyse, saglik etkilerinin, ‘orijinal’ hizmetler veya diger hizmetlerden birine yonelik hizmet
planlamasi i¢in dolayli etkileri olacak mi1? Yanitlar, Matris 4.4’{in bosluklarina kaydedilebilir.
Matris 4.3’iin tamamlanmis eklerinin, Matris 4.4 lin ilgili eklerine ilave edilmis oldugunu teyit edin

70




Tiirkiye Saglikli Kentler Birligi

Baskanlig tarafindan Ingilizce’den terciime edilmistir
Haziran 2006

Matris 4.4: Hizmet sunumundaki degisiklik sonucu saghk etkilerinin hizmet sunumunda

tammmlanan dolayh etkiler ~ Gorev 5.3’te kullanilmak iizere

Calisma gruplari icin talimatlar:

e Degerlendirilmekte olan hizmet sunumlarinin doldurulmasi

e Saglik lizerinde hizmet sunumundaki degisikliklerle birlikte tanimlamis oldugunuz etkileri

doldurun

e Matrisi, hizmet sunumundaki bir degisiklik sonucunda saglik tizerindeki etkinin, hizmet
ithtiyacini ile sonuglanip sonug¢lanmayacagini, ve bdylece hizmet planlamasi iizerinde dolayl
etki yaratip yaratmayacagini, ‘artis’, ‘azalma’ veya ‘degisik yok’ seceneklerini isaretleyerek

doldurun
Hizmet sunumunda degisiklik:

Saghk iizerindeki etki:

Hizmet sunumu aracihigiyla
gerceklesen bu saghk etkisi, asagidaki
hizmetlerden herhangi bir tanesinde
bir degisiklik ihtivaci olarak
sonuclanacak mi:

Intiyaclarda
artis

Intiyaclarda
azalma

Degisiklik yok

e Saglik

e Sosyal hizmetler

e Siireli bakim

Cevresel saglik

Egitim

Cocuk bakimi

Barinma

Toplu tagima

Bos zaman & eglence

Planlama

Ticaret standartlar

Polis

Gozalt1 hizmetleri

Itfaiye hizmetleri

Acil durum planlamasi

Goniullu sektor
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Gorev 4.4: Temel calistay gorevleri siiresince saghgin belirleyicilerinin hizh bir arac¢ olarak

kullanilmasi

Nigin

Ne zaman
Kim
Destekleyici

materyaller

Nasil

Ogrenilenler

Saglik belirleyicileri olarak adlandirilan ve saghigi etkileyen faktorler,

SED’in iki temel gorevinde merkezi 6zellik gdstermektedir:

e Teklifin saglik tizerindeki etkisinin belirlenmesi.

e Bu etkilere yonelik olarak teklifte ne gibi degisiklikler
yapilabileceginin belirlenmesi.

Bu ylizden sagligin belirleyicileri, SED ile ilgili herhangi bir ara¢ veya

yontemin kalbi niteligindedir (bkz. Ek 1).

Katilimcilara, iki temel ¢alistay gorevini icra etmelerine yardim etmek igin,

grup kolaylastiricilari, katilimcilarin teklifi degerlendirmeleri igim

desteklemek amaciyla sagligin belirleyicilerini kullanabilir. Bu konumda

kolaylastiricilart desteklemek i¢in, saglik belirleyicileri aract veya listest,

teklifin kendi sorumlu olduklar1 6zel unsur veya boyutlari ile iligkili bir

sekilde her caligma grubu i¢in 6ncelikli olan saglik belirleyicilerini

vurgulamak i¢in her grup kolaylastiricisina verilmelidir.

Bu gorev, Gorev 4.1°den elde edilen ¢iktilar ulasilabilir oldugu zaman
gergeklestirilebilir.

Eksper(ler), temel calistay gorevleri siiresince seri bir sekilde kullanimi i¢in
sagligin belirleyicileri araci veya listesinin hazirlanmasindan sorumludur.

Sagligin belirleyicilerinin araci/listesi — bkz. Ek 1.

Her ¢alisma grubu icin sagligin belirleyicileri/aracinin bir fotokopisini
¢ikartin. Her ¢alisma grubuna, etki kestirimine tabi tutmak i¢in teklifin belli
unsur veya boyutunun yerlestirilmesi (bkz. Gorev 4.1). Teklifin ¢aligma
gruplarina verilen unsur veya boyutlari i¢in, saglik lizerinde etki
yaratabilecek olan sagligin belirleyicilerine 6zel 6nem verin. Bu nedenle
her ¢aligma grubu i¢in, dikkate almak zorunda olduklar teklifin
unsur/boyutlariin saglik etkileri araciligiyla igsellestirilen sagligin
belirleyicilerinin gosterilmesi i¢in uyarlanmis aracin bir kopyast olacaktir.
Kapsamlastirma sirasinda Yonlendirme Kurulu, 6zel bir unsurun saglik
tizerindeki etkileri veya katilimcilar tarafindan dikkate alinmasi beklenen
sagligin 6nemli belirleyicilerini tanimlamis olabilir. Bu bilgiler, calisma
gruplart i¢in araglarin sekillendirilmesinde eksper(ler)i desteklemek ve
tamamlamak ic¢in kullanilabilir.
Sagligin belirleyicilerinin araci/listesinin kullanilmasi:
e Katilimeilarin gergeklestirdigi temel calistay gorevleri ile birlikte
etkinligini arttirir.
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Tavsiye

Tiirler

Pilot projelerden
ornekler

e Etkilerin belirlenmesinin tesvik edilmesiyle temel calistay
gorevlerinden elde edilen ¢iktilarin kalitesini, ve aracin olmamasi
durumunda kagirilabilecek ilgili degisiklik onerilerini arttirir.

Her ¢alisma grubu i¢in aracin uyarlanmig versiyonu, ileride etkinligi arttirir

— katilimeilar, ¢alistay siiresince zamanin az olmasi nedeniyle, zamanlarini

ilgili saglik belirleyicileri i¢in arag¢ taramakla harcamak zorunda degildirler.

Her ¢alisma grubunun, kendileri i¢in dncelik tasiyan saglik belirleyicilerini
vurgulayan hizli yanitlar1 olmasina ragmen, zaman varsa katilimcilara,
teklifin etki kestirimine tabi tuttuklari unsur/boyutlari ile ilgili diger saglik
belirleyicilerini aragtirma imkani1 verilmesi 6nemli bir husustur.

Durumunuza bagh olarak:

e SED’e yeni olan katilimcilar. Katilimcilara sagligin belirleyicilerinin
listesinin/aracinin bir niishasini ve hatta aracin ‘uyarlanmis’
versiyonunu da vermemek en iyi se¢enektir. Bu durumda arag¢ ¢ok
kuvvetli olarak goriilebilir ve katilimcilar etkileyebilir.

o Katilimcilarin deneyim kazanmasi. Katilimcilar SED i¢inde, ama
ozellikle paydas katilimli ¢alistayda deneyim kazandiginda, aracin,
gorevlerin tamamlanmasi sirasinda bellek yardimcisi olarak
kullanabilecekleri bir kopyasinin kendilerine temin edilmesi yararh
olabilir.

Durumunuz ne olursa olsun, ¢aligsma grubu kolaylastiricilarina her zaman

aracin uyarlanmig versiyonunu verin.

Arag, Ek 2°de yeniden ortaya konulmus ve her ¢aligma grubunun

saglik belirleyicilerini Gida ve Saglik Stratejisi SED’inde (Grup A’dan
E’ye belirli gruplar) agik bir sekilde belirtmistir. Bu SED’in, farkli Eylem
Plan1 Alanlaryla iliskili bir sekilde arastirilmasi beklenmektedir. Ek 2,
calisma gruplarina yerlestirilen Eylem Plan1 Alanindaki bilgilerin
sunuldugu, Tablo 4.1 ile iligkili bir sekilde okunmalidir.)
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Gorev 4.5: Temel cahistay gorevleri icin yari-yapilanmis bir yaklasim kullanilmasi

Nicin

Ne zaman

Kim

Destekleyici
materyaller

Nasil

Calistay sirasinda yararli ve kullanilabilir ¢iktilarin elde edilmesi bekleniyorsa,
caligsma grubu kolaylastiricilar igin, iki temel ¢alistay gorevi igin yari-
yapilanmig bir yaklasim edinmek 6nemlidir. Temel ¢alistay gorevlerinin
basarili bir sekilde tamamlanmasi, katilimcilarin teklifin farkli unsur veya
boyutlart hakkinda genis bir perspektif edinmelerini gerektirir. Bu, baz1
insanlar i¢in ilk bakista zor goriinebilir ¢linkii sinirsiz bir gorev olarak
goziikebilir; bu zorluk, calistay stiresince kisith bir zamanin olmasi ile de
birlesistir. Boylece yararli ve kullanilabilir ¢iktilar elde etmek i¢in, temel
calistay gorevlerine bir yap1 veya ¢erceve kazandirilmasi tavsiye edilir.

Yapi veya gerceve ortaya koymanin ve boylece katilimcilara bir odak
yaratmanin en iyi yollarindan bir tanesi, gérev i¢inde bir dizi sorunun formiile
edilmesidir, 6rnegin, yari-yapilanmis bir yaklagim.

Bu gorev, paydaslar ¢alistay katilimcisi olarak kayit yaptirdiklar: ve 6nemli
bilgi saglayicilarina hitap edildigi anda gerceklestirilebilir. Daha sonra
katilimcilarin ¢ogunlugunun bilgi ve tecriibe seviyesinin degerlendirilmesi
s6zkonusu olabilir.

Eksper(ler), temel ¢alistay gorevleri sirasinda hangi sorularin sorulmasinin
uygun olacaginin karar verilmesinden sorumludur.

Soru listesi: Seviye 2 ve Seviye 2 — bkz. Ek 3.

Temel calistay gorevleri sirasinda hangi sorularin kullanilacagi hakkindaki

karar, su unsurlardan etkilenecektir:

e Katilimcilar1 deneyim seviyesi.

e Teklifle ilgili olarak elde edilebilir kanitlarin dogas1 ve kalitesi.

e Teklifle ilgili olarak elde edilebilir kanitlara iliskin katilimcilarin bilgi
diizeyi.

Durumunuza bagli olarak:

o SED konusunda yeni veya goreli olarak zayif bilgi diizeyine sahip
katilimcilar. Her temel calistay gorevi igin, Ek 3’teki Seviye 1’de oldugu
gibi belirlenen sorulari kullanabilirsiniz. Bu listeyi, kendi kosula ve
durumunuza gore degistirin veya diizeltin.

e Katihmcilar deneyim veya deneysel veriler kazanmaktadir. 1ki temel
calistay gorevi icin, Ek 3’teki Seviye 2’de oldugu gibi belirlenen sorulari
kullanabilirsiniz. Bu listeyi, kendi kosula ve durumunuza gore degistirin
veya diizeltin.

e Katilimcilarin deneyimlerine ve deneysel verilerin kalitesine bagli olarak,
Seviye 1 ve 2’de oldugu gibi sorularin bir kombinasyonu da kullanilabilir.
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Gorev 4.6: Grup kolaylastiricilari icin bir talimatname diizenlenmesi

Nicin

Ne

Ne zaman

Kim

Nasil

Grup kolaylastiricilarinin, SED eksenindeki iki temel ¢alistay gorevinin
yonetilmesinden sorumlu olduklar1 gibi, bir talimatname diizenlenmesinden
sorumlu olmalari da yararlidir. Yararl ve kullanilir ¢iktilarin
gerceklestirilmesi amaciyla grup kolaylastiricilari, agik bir ifade ve bir dizi
talimatla desteklenmezse ilk bakista kafa karistiric olabilecek bir dizi
destekleyici materyal kullanmak ihtiyaci hissederler.

Talimatname su bilgileri igermelidir:

e (Calisma grubu oturumunu ‘agmak’ i¢in talimatlar:

- ¢aligma grubu iiyelerinin tanitimi

- grup yazicisinin atanmast

- genel oturuma geribildirimde bulunmak iizere bir sorumlu atanmasi

e Asagidaki destekleyici materyallerin nasil kullanilacaginin agiklamas:

- Teklifin bir baglama oturtulmasi (Gorev 4.2°ye g6z atin): Matris 4.1, caligma
gruplarmin uygun olmasi durumunda gézden gegirip degistirebilecekleri
teklifin degerlendirilecek olan her unsur veya boyutu i¢in doldurulmustur;

- Teklifin saglik lizerindeki etkilerinin tanimlanmasi (Gorev 5.3): ‘hizli’ belge,
ornegin, kolaylastiricilar i¢in kendi gruplari ile aragtirma yapmalar1 bir 6ncelik
olmasi dolayistyla sagligin etkileyen faktorlerin hangisinin veya sagligin
belirleyicilerinin gosterildigini belirten araglar (6rnek olarak bkz. Ek 2); Soru
listesi (bkz. Gorev 4.5, ve Ek 3A)

- Teklifin, hizmet planlamasina dolayli etkileri (Gorev 4.3): matrisin bosluklari
4.2 —teklifin saglik tizerindeki etkilerinin belirlenmesinden sonra ¢alistay
stiresince doldurulacaktir; Matris 4.3, teklifin, hizmet sunumunda yapilmast
diisiiniilen degisikliklerin saglik {izerinde etkisi olup olmayacaginin
belirtilmesi i¢in kullanilabilecek her unsur/boyutu i¢in doldurulacaktir, ki bu
degisikliklerin hizmet planlamasina da dolayl etkisi mevcuttur (Matris
4.2’deki bosluklar1 doldurun);

- Teklifteki degisikliklerin belirlenmesi (Gorev 5.4): Soru listesi (bkz. Gorev
4.5, ve Ek 3B);

- Teklife yonelik degisikliklerin dncelik siralamasina tabi tutulmasi (Gorev
5.6): Oncelik siralamasi icin kriterler

Talimatnamenin iskeletinin olusturulmasina, Y6nlendirme Kurulu’nun ilk
toplantisindan sonra baglanabilir; bununla beraber bu gorev, Gorev 4.1-4.5’in

sonuglarina erisilene kadar tamamlanamaz.

Eksper(ler), grup kolaylastiricilari i¢in talimatnamenin toparlanmasindan
sorumludur.

Talimatname i¢in temel ¢ergeve, Kutu 4.1°de gosterilmektedir. Bu ¢ergeve, her
SED’in ihtiya¢ ve kosullarina gore adapte edilebilir.
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Kutu 4.1: Grup kolaylastiricilar icin talimatname ~ uygun oldukca diizeltin

Gorev 5.3: Saglk iizerindeki etkilerin belirlenmesi

Yanitlarin kaydedilmesi icin gereken materyaller

e Flip-chart

e Isaret kalemi (en az 2 tane)

Destekleyici materyaller

e Teklifin, caligma grubunuza yerlestirilen unsur veya boyutunun bildirilmesi

e Calisma grubunuz i¢in aragtirilma dnceligi olan belirleyicileri gdsteren sagligin belirleyicileri
listesi/aract

e Topluluk veya niifus igerisindeki savunmasiz, marjinalize olmus ve dezavantajli gruplarin listesi

e Matris 4.1’in tamamlanmais halleri (teklifi bir baglama oturtmak)

e  Matris 4.2’nin bos hali, Matris 4.3’iin kismen doldurulmus hali, Matris 4.4’{in bos hali (hizmet
planlamasi i¢in dolayh etkiler)

Referans bilgisi

e Niifus profili

e Teklifle ilgili olarak yerel kosullarin 6zeti

e Teklifle ilgili olarak kanitsal verilerin 6zeti

e Teklifle ilgili olarak deneysel verilerin 6zeti

Gorevin tamamlanmast icin verilen zaman

30 dakika

Talimatlar

1. Uyelerin isim ve bagh olduklar1 kurumlarin isimlerini vererek kendilerini tanitmalarini isteyin;
tanigmaya once kendinizi tanitarak baglayin.

2. Iki temel ¢alistay gdrevine verilen yamitlar1 kaydetmek isteyen bir yazic1 belirleyin.

3. Iki temel galistay gorevi igin geribildirimden sorumlu olmak isteyen bir kisi belirleyin.

4. Temel galistay gorevleri igin grup kolaylastiricisi olarak, ¢aligmalar siiresince katilimcilara yardim

edecek materyallerinizin oldugunu, ancak yanitlara katkida bulunmaya da yetkiniz oldugunu

aciklayin.

Katilimcilarin, tamamlanmig olan Matris 4.1°1 gdzden gegirip, uygun yerlerini degistirmelerini isteyin.

6. Teklifin, caligsma grubunuzun sorumlu oldugu unsur veya boyutlarinin saglik {izerindeki olasi
etkilerini tanimlaym. Asagidaki sorular1 kullanarak yari-yapilanmis bir yaklasim edinebilirsiniz.
Sagligin belirleyicilerini gosteren bir ara¢ kullanabilirsiniz, bu ara¢, mevcut katilimcilarin yanitlarinin
arastirilmasi amaciyla ¢aligma grubunuz i¢in 6nceliklidir. Uygun yerlerde ¢alistay i¢in hazirlanmig
bilgileri dikkate alin (bakiniz yukarida). Teklifin, toplumdaki herhangi bir savunmasiz, marjinalize
olmus ve dezavantajli grup lizerindeki etkilerini etki kestirimine tabi tuttugundan emin olun (bakiniz
liste) ~ katilimeilari, gézden kagirilmig savunmasiz bir grubun var oldugunu hissettiklerinde, listeye
ilave yapmalar konusunda gevsek birakin. Zaman yeterliyse, saglik tizerindeki etkilerinin sonucu
olarak hizmet planlamasi i¢in teklifin dolayli etkilerine yonelin ~ yanitlarin kaydedilmesi i¢in Matris
4.2, 4.3 ve 4.4 kullanin.

Buraya, eksper(ler) tarafindan Ek 3A’°dan secilen sorular: giriniz

Zaman yeterliyse ve tiim gérevler tamamlandiginda, baz1 katilimcilar, teklifin Yonlendirme Kurulu

tarafindan secilmeyen bazi unsur veya boyutlarinin saglik etkilerini tamamlamak isteyebilirler. Hizli bir

sekilde bunu yapmak i¢in kendilerine firsat verin, ancak Gorev 5.4’iin tamamlanmasi i¢in ¢alistay

zamanini riske atmayin.

hd
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Kutu 4.1’in devam: Grup kolaylastiricilar icin talimatname ~ uygun oldukca diizeltin

Gorev 5.4: Teklifteki degisikliklerin belirlenmesi

Yanitlarin kaydedilmesi icin gerekli materyaller

e Flip-chart

e lsaretleyici kalem (en az 2)

Destekleyici materyaller

e Teklifin, ¢calisma grubunuza yerlestirilen unsur veya boyutunun bildirilmesi

e @Gorev 5.2 ve 5.3’ yanitlar

e (Caligma grubunuz i¢in arastirilma 6nceligi olan belirleyicileri gdsteren sagligin belirleyicileri
listesi/aract

e Topluluk veya niifus igerisindeki savunmasiz, marjinalize olmus ve dezavantajli gruplarin listesi

Referans bilgisi

e Niifus profili

e Teklifle ilgili olarak yerel kosullarin 6zeti

e Teklifle ilgili olarak kanitsal verilerin 6zeti

e Teklifle ilgili olarak deneysel verilerin 6zeti

Gorevin tamamlanmast i¢in verilen zaman

30 dakika

Talimatlar

1. Hangi saglik belirleyicilerinin, ¢aligma grubu tarafindan, sagliga yonelik bir etki olarak
igsellestirildigini gézden gegirin (Gorev 5.3’e yanitlar), ve bu belirleyicilerin hangisinin, digerlerinden
daha etkili olduguna karar verin. Bunlari, teklife yonelik degisiklik 6nerilerinin, olumsuz etkileri
minimize etmek, olumlu etkileri maksimize etmek iizere tasarlamak i¢in bir odak noktas1 olarak
kullanin. Yardimci olursa araca da g6z atabilirsiniz.

2. Teklifin uygulanmasinin etrafindaki engeller ve tehditler ile anlagsmazliklar1 inceleyin (Gorev 5.2°ye
verilen yanitlar).

3. Savunmasiz, marjinalize olmus ve dezavantajli gruplarin sagligi dahil olmak iizere teklife yonelik
saglig1 gelistiren ve koruyan degisikliklerin belirlenmesi (bakiniz liste). Asagidaki sorular1 kullanarak
yari-yapilanmis bir yaklagim edebilirsiniz. Yardimci olursa araca da goz atabilirsiniz. Uygun olduk¢a
calistay icin hazirlanan bilgileri (bakiniz yukarida) dikkate alimz. Teklifte degisiklik yaratacak
onerilerin higbirinin, topluluk veya niifus igerisindeki savunmasiz, marjinalize olmus veya
dezavantajli gruplar iizerinde olumsuz bir etkiye sahip olmadigindan emin olun.

Buraya, eksper(ler) tarafindan Ek 3B’den secilen sorulari giriniz

Bu goreve ayrilan zamanin sonuna dogru (~5-10 dakika), 6zellikle katilimcilar sorulardan kagmaya

basladilarsa, varligi saglik iizerinde olumlu bir etki yaratacak herhangi bir seyin eksik olu olmadigini

sorabilirsiniz. Teklife eklenecek herhangi bir 6nerinin, topluluk veya niifus i¢erisindeki savunmasiz,
marjinalize olmus veya dezavantajl gruplar {izerinde olumsuz bir etkiye sahip olmadigindan emin olun.
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Boliim 5: Cahstay Gorevleri

Calistay Gorevlerinin Ozeti
¢ Grafiti duvar ~ Gorev 5.1

¢ Teklifin uygulanmasina yonelik engeller, tehditler ve anlagsmazliklarin tanimlanmasi ~ Gorev

5.2

¢ Saglik lizerindeki etkilerin belirlenmesi ~ Gorev 5.3

*

Teklife yonelik etkilerin belirlenmesi ~ Gorev 5.4

¢ Saglik etkilerinin ve teklife yonelik degisiklik onerilerinin geribildirimi ve tartisilmasi ~

Gorev 5.5

¢ Teklife yonelik degisiklik dnerilerinin 6ncelik siralamasina tabi tutulmasi ~ Gorev 5.6

Boliim 5 i¢in Ozet Tablo, her gorevin tamamlanmasi icin gereken girdileri ve her gdrevden elde
edilen ¢iktilarin hedefi ile kullanimini siralamaktadir.

Boliim 5 icin Ozet Tablo: Her gorevin tamamlanmasi icin gerekli girdiler ve her gorevden

elde edilen ¢iktilarin kullanim

Girdiler Gorevler | Ciktilar
5.1 Gorev 6.2°nin tamamlanmasi igin eksper(ler)
5.1°e Gorev 6.2°nin tamamlanmasi i¢in eksper(ler)
alternatif
5.2 Gorev 6.3’{in tamamlanmasi i¢in eksper(ler)
Yénlendirme Kurulu 'ndan: organizasyon 5.2’ye | Gorev 6.3’iin tamamlanmasi igin eksper(ler)
veya ortakliktaki SED’i destekleyici degerler | alternatif
Teklif belgesi; bilgilerin hazirlanmasindan 5.3 Gorev 6.4’{in tamamlanmasi igin eksper(ler)
sorumlu personelden: kanitsal veriler;
deneysel veriler; niifus profili; savunmasiz
gruplar; yerel ¢evresel kosullar;
eksper(ler)den: talimatname; isaretlenen
araclar — hazir metinler; soru listesi; Matris
4.3 (kismen doldurulmus); Matris 4.2 ve
4.4’in bosluklar
Gorev 5.2 ve 5.3’ten ¢iktilari; teklif belgesi; 5.4 Gorev 6.5 ve 6.6’nin tamamlanmasi i¢in
bilgilerin hazirlanmasindan sorumlu eksper(ler)
personelden: kanitsal veriler; deneysel
veriler; niifus profili; savunmasiz gruplar;
yerel cevresel kosullar; eksper(ler)den:
talimatname; soru listesi;
Gorev 5.3 ve 5.4’ten elde edilen ¢iktilar 5.5 Gorev 6.5 ve 6.6’nin tamamlanmasi igin
eksper(ler)
Gorev 5.3 ve 5.4’ten elde edilen ¢iktilar, 5.6 Gorev 6.5 ve 6.6’nin tamamlanmasi i¢in

Yonlendirme Kurulu’ndan: 6ncelik
siralamasi i¢in kriterler

eksper(ler)
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Gorev 5.1: Grafiti duvari
Ne Resmi ¢aligtay yapisindan Once, katilimcilar i¢in 1sinma niteligi tasiyan bir
calismadir.
Ne zaman Kayit sirasinda (bkz. Sekil 1.1)
Soru ‘Sizce, saglik ne demektir?’
Nigin Bu gorev, katilimcilarin ¢alistayin genel amacina rahatlatici bir sekilde

konsantre olmalarina yardime1 olmak tizere tasarlanmistir. Katilimcilara,
sagligin bir¢ok farkli anlamin1 sunmak i¢in 6nemli bir aktivitedir. Ayrica
her katilimciya, toplumsal olarak bask1 altinda kalmaksizin, bu farkliliklar
degerlendirme ve kendisine yansitma imkan1 da sunmaktadir.
Katilimecilarin ¢cogunlugunun bir digerini tam olarak tanimadigi veya
simdiye kadar birbiriyle hi¢ calismadigi durumlarda oldukga yararlidir.

Bu gorev, yanitlarin birgogu, sagligin belirleyicilerini veya sagligi
etkileyen faktorleri yansitan genis bir model {izerine kurulu tanimlara
aciklama getirdigi i¢in de dnemlidir. Boylece Grafiti duvarina yazilan
yanitlar, ¢alistayin ana temasina vurgu yapmak iizere ¢alistayin temel
kolaylastiricis1 tarafindan da kullanilabilir.

Grafiti duvarinin ilave avantajlari:

Grafiti duvarinin yapimi ve oturum aralarinda okuma sirasinda katilimcilar
birbirleriyle etkilesim kurarlar.

Bazi kigiler yaratici ve komik yanitlar vermis ve digerleri resim ¢izmis
olabilir. Tiim bunlar alistirmadan alinan zevki arttirir.

Kim Bu gorev icin gerekli personel:
e Kayit masasinda calistay yoneticisi(leri)
e (Calistayin ana kolaylastiricisi
o Katilimcilar

Materyaller Bu gorev icin gerekli materyaller:
e Post-it kagitlar1 veya benzer kalemler
e Ana salonun Oniindeki duvara, iizerinde ‘Grafiti Duvar1’ ve/veya
‘Sizce, saglik ne demektir?’ yazili bir baslik atilmis, en az 4 flip-chart

kagidi
Verilen zaman Kayit stireci (genellikle 30 dakikalik siireler)
Nasil Her katilimciya kayit sirasinda 1 ila 5 post-it kagidi verilmistir.

Katilimcilardan, kendilerine gore sagligin ne anlama geldigini bir veya
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Ogrenilen noktalar

Tiirler

Alternatifler

Pilot projelerden
ornekler

daha fazla kagida yazmalari istenmistir, daha sonra ¢aligtay baslamadan
once bu kagitlari, Grafiti duvarma yapistirm. [DIKKAT EDILECEK: Bazi
insanlar sadece bir kagit, digerleri ise birden fazla kagit kullanabilir. ]
Notlar Grafiti duvarina yapistirildiginda, ¢alistayin ana kolaylastiricisi,
benzer tanimlar1 gruplayarak diizenler.

Katilimcilar ¢ay/kahve igerken, konusurken ve iletisim halindeyken,
calistayin ana kolaylastiricis1 katilimeilari, Grafiti duvarina en az bir katki
saglamalar1 konusunda tesvik etmelidir.

Bu gorevin, temel ¢alistay baslamazdan 6nce gerceklestirilmesi en 1yi
secenektir. Alistirmayi, temel calistayin bir parcasi olarak gerceklestirdik.
Her ne kadar ¢ok yararli bir aktivite de olsa, saglik etkilerinin belirlenmesi
ve bu etkilere yonelik olarak teklifi degistirmesi i¢in yollar 6nerilmesi gibi
temel ¢alistay gorevlerinden zaman ¢almaktadir.

Bazen, duvar gelistikce, yakin olan katilimcilar tarafindan duyulabilecek
kisa yorumlar yaparim. Calistayin temel gorevlerine girisimde
zikredebilecegim bazi agiklayici veya tanimlayici tanimlart da segerim.

Eger katilimcilarin ¢ogunlugu, birbirlerinin saglik hakkindaki goriisleri

konusunda yeterli bilgi sahibi olacak kadar bir arada ¢alismislar veya iki

veya daha fazla SED icerisinde bulunmuslarsa, Grafiti duvari igin diger

sorulari arastirabilirsiniz. Ornegin:

e Sizin saglik hakkindaki degerleriniz nelerdir?

[ONEMLI: bazilar1 bu soruyu biiyiik ihtimalle zor bulacaklardir ¢iinkii

katilimcilar saglikla ilgili degerlerini bilingli bir sekilde yansitmamiglardir

~ ve siklikla ‘deger’ kelimesiyle ne kastedildigi sorulmaktadir.]

e Organizasyonunuzun veya ortakliginizin bir SED ger¢eklestirirken
altinda yatan degerler nelerdir?

e Katilimeilarin, Gida ve Saglik Stratejisi SED’inden ‘Size gore saglik ne
demek?’ sorusuna verdikleri yanitlar, Kutu 5.1°de gosterilmistir.

e Katilimcilarin, bir SRB Programinda Barinma Alan1 SED’inden ‘Saglik
hakkindaki degerleriniz nelerdir?’ sorusuna verdikleri yanitlar, Kutu
5.2’de gosterilmistir.

o Katilimcilarin, Yeni Yerlesimler ve Hizli Transit Sistemi SED’inden
‘Organizasyonunuzun veya ortakliginizin bir SED gerceklestirirken
altinda yatan degerler nelerdir?’ sorusuna verdikleri yanitlar, Kutu
5.3’te gosterilmistir.
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Kutu 5.3: Pilot projelerden 6rnekler ~ SED hakkinda degerler
Lider organizasyon: Cambridge ve Huntingdon Saglik Otoritesi
Teklif: Yeni Yerlesimler ve Hizli Transit Sistemi

Sagligin gelistirilmesi ve zararlardan korunma

Esitlik

Bir resmin paylasilmasi — ‘herkes bilir’ uydurmasinin yanlighiginin kanitlanmasi
Ortak ¢alisma

Profesyonel uzmanlik dahil, uzman bilgisinin ve toplum igerisindeki ger¢ek uzmanlarin
kullanilmast

Degerlendirme

Sagligin genis captaki belirleyicilerine odaklanilmasi

Yerel halkin dahil edilmesi — katilma haklar1 vardir

Biiytik bir resim tizerinde ¢alisirken yerel konular {izerine yogunlagilmasi

Diger etki degerlendirme yontemleriyle iletisim
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Kutu 5.1: Pilot projelerden ornekler ~ ‘Sizce, saghk ne demek?’

Lider organizasyon: Merton, Sutton & Wandsworth Saglik Oftoritesi
Teklif: Gida ve Saghk Stratejisi

Mutlu olmak ve istedigim seyi istedigim zaman yapmak

Istedigim seyi istedim siirece yapabilme yetisi

Saglik, bos zamanin daha iyi kullanilmasi anlamina gelebilir: daha az hazir gidalar = daha fazla
para

Yemek pisiren ailelerin sosyal yonleri

Bana aile ve is hayatimda, bos zaman ve hobi/aktivitelerimde beni daha fazla eglendirecek bir
hayat kalitesinin saglanmasi

Sahip oldugum seyler icin memnun olmak

Boguluyormusum gibi hissetmemek

Hasta olmamak, zinde olmak ve kontrollii olmak

Metabolizmaniza goére miimkiin oldugunca zinde olmak — dogal yiyecekler, dengeli gidalar yemek
— her giin maruz kaldigimiz harici etmenlere, 6zellikle besin zincirine kars1 bilingli olmak
Saglikli olmak demek, tam bir esenlik duygusu demektir: fiziksel ve zihinsel — dis diinya ile iyi bir
iletisim icerisinde olma hissi

Her sabah mutlu kalkmak

Istedigim her seyi yapabilmek — fiziksel kapasite, zihinsel kapasite ve zaman!

Zihinsel ve fiziksel esenlik

Zinde hissetmek ve hayattan tat almak

Mutlu olmak ve enerjik ve istekli olmak

Iyi hissetmek, hayatin tadin1 ¢ikarmak — bir seyin en iyisini elde etmek

Saglik, zihinsel, fiziksel, duygusal ve ruhsaldir.

Yapabileceklerimin hepsini yapmak

Saglik, fiziksel, zihinsel ve ruhsal esenlik durumudur

Saglik, zihinsel, fiziksel, duygusal ve ruhsal olarak esenlik duygusudur! Iyimserlik, hayatin tadi
Fiziksel, zihinsel ve duygusal olarak iyi olmak ve hayat1 daha anlamli kilmak i¢in istedigim ve
eglendigim bircok seyi yapabilmek

Viicudunuzun kondisyonu ve etkili ¢aligmast

Herhangi bir endise olmaksizin tiim viicut fonksiyonlarinin ¢alismasi

Zinde olmak, iyi olmak, dogru tiirde gidalar tiikketmek, mutlu olmak

Iyi olmak ve iyi hissetmek

Hayati, hem dolu dolu hem de eglenceli bir sekilde yasayabilmek. Bunun hem ailem hem de
arkadaslarim i¢in gecerli olacagindan emin olmak

Daha mutlu bir yagam, daha az olumsuz giin

Dolu dolu ve aktif bir yagam stirdiirebilmek

Az tuzlu yogun lifli dengeli besinler, zararl kimyasallardan uzak, diizenli egzersiz

Bir yasam kalitesi elde edebilme sans1 yakalamak
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Kutu 5.2: Pilot projelerden ornekler ~ Saghk konusundaki degerler

Lider organizasyon: Cambridge ve Huntingdon Saglik Otoritesi
Teklif: SRB Programi — Barinma Konusu

o Esitlik ve adalet
e Fakir ve en marjinalize olmus kisilerin karar verme stirecine dahil edilmesi

e Tedavi ve iyilestirmeye yonelik dar bakis agisindan daha 6nemli olan sagligin daha genis
belirleyicilerine yogunlagilmasi
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Gorev 5.2: Teklifin uygulamasina yonelik engeller, tehditler ve anlasmazhklar

Ne

Ne zaman

Sorular

Nicin

Kim

Materyaller

Katilimcilarin, resmi ¢alistay yapisi sirasinda gergeklestirdikleri ilk
gorevdir. Katilimcilarin, ¢alistay amaglarina odaklanmasina yardim etmek
icin tasarlanmis 6nemli bir hazirlik ¢alismasidir. Standart SED metnindeki
Politika Analizi olarak genellikle atifta bulunulan belgenin unsurlarindan
gelistirilmistir.

Genel toplant siirecince (bkz. Sekil 1.1)

e Teklifin uygulanmasina yonelik engeller veya tehditler nelerdir?
e Teklifin basarili bir sekilde uygulanmasini etkileyebilecek potansiyel
anlasmazlik konular1 var midir?

Bu gorevin temel amaci, teklifin uygulanmasinin etrafindaki zorluklara

yonelik diislince iiretilmesidir. Bu iki nedenle 6nemlidir:

e Oncelikli neden. Teklifin uygulanmasinin etrafindaki tanimlanmayan,
kabul edilmeyen ve idare edilmeyen zorluklar, teklifin hali hazirda
gergeklestirdigi olumlu etkileri de engelleyebilir. Toplumdaki
savunmasiz, marjinalize olmus ve dezavantajli gruplari hedef alan ve
goriinilirde saglik lizerinde sadece olumlu bir etkiye sahip oldugu
diistiniilen teklifler veya ihtilafli tekliflerden birisi dikkate alindiginda
bu durum 6zellikle 6nemlidir. Calistay siiresince zorluklarin
tanimlanmasi, sadece bu zorluklar1 agiga ¢ikarmaz, ayn1 zamanda
saglig1 korumak ve gelistirmek i¢in yapilan degisiklikler dikkate
alindiginda katilimeilarin géz 6niinde bulunduracaklari bir hatirlatma
araci olarak hizmet eder.

e Ikincil neden. Calistayin bazi katilimeilari, teklife yonelik olarak
kuskucudurlar veya SED’in yararsiz oldugunu diisiinebilirler (bunu
uyusturucu bir yontem olarak gérmek). Bu alistirma, herhangi bir
olumsuz diislincenin, yapilanmis ve kolaylagtirilmig bir sekilde yararh
ve kullanilabilir bir sekle doniismesine yardim eder.

Bu gorev icin gerekli personel:

e (Calistayin ana kolaylastiricisi
e (alistayin ana yazicisi

e Katilimcilar

Bu gorev i¢in gerekli materyaller:

e Flip-chart ve isaret kalemi
e Katilimcilarin not defteri/kagidi
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Verilen zaman

Nasil

Ogrenilenler

Tavsiye

Beyin firtinasi: 10 dakika
Geribildirim: 10 dakikada tutmaya calisin

Calistayin ana kolaylastiricist katilimeilardan, eger az sayida katilime1
varsa (6rnegin 20 veya daha az) ikili gruplar halinde, 20’den daha fazla bir
katilimci olursa 3’lii veya 5°1i gruplar halinde ¢alisilmasini ister. Her cifte
veya gruba, kendi aralarinda bir yazici ve geribildirimi yapacak bir sorumlu
belirlemelerini sorun. Daha katilimeilarin su konularda diisiince tiretmeleri
istenir:

e Teklifin uygulanmasina yonelik engeller veya tehditler

e Uygulamanin etrafindaki olas1 anlagmazliklar

Her grubun, tehdit ve engeller ile anlagsmazliklara yonelik diisiince
iiretmeleri i¢in beser dakikalar1 vardir. Tiim ¢iftler/gruplar 6nceden
bitirdikleri agik¢a olmadikca katilimcilara, ilk 5 dakika bittigi zaman beyin
firtinasinin 10 dakika sonunda bitecegini sdyleyin.

Katilimcilar beyin firtinasini sonlandirdiklar1 zaman, ¢ift/gruplarin
geribildirim yapmak ic¢in sorumlu olarak belirledigi kisilere, kendilerinden
onceki bilgiler ve goriisleri tekrarlamaksizin hizli bir sekilde sunuslarini
gergeklestirmelerini isteyin. Calistayin ana yazicisi, verilen yanitlari, 6n
odadaki flip-chart’a kaydetmelidir. Bu oturumu, tartisma platformu olarak
gdrmeyin. Geribildirimin sonunda ¢alistayin ana kolaylastiricisi, dnemli
engelleri, tehditleri ve anlasmazliklar1 6zetlemeli ve katilimcilardan,
teklifte saglik etkilerine yonelik degisiklikler g6z 6nilinde bulunduruldugu
zaman bunlar1 unutmamalarini istemelidir. Bu yanitlarin, temel ¢alistay
gorevleri siiresince goriiniir ve ulasilabilir bir yerde olmasini unutmayin.

Bu caligmanin, saglik etkilerinin belirlenmesinden 6nce yapilmasi en
tyisidir ¢iinki bir teklifin uygulanmasinin, her ne kadar olumlu saglik
etkileri i¢in tasarlanmissa da bu sonuglar1 garanti etmediginin katilimcilar
tarafindan anlagilmasina yardimei olur. Ayrica SED’in
gergeklestirildiginde, olumlu ve olumsuz etkilerin arastirilmasi ihtiyacina
bir girig seklinde faaliyet gosterir.

Gergekten bazi katilimeilar, 6zellikle ¢aligtayin resmi yapist icerisinde
gergeklestirdikleri ilk gorev ise bu ¢alismay1 olumsuz bir sekilde
nitelendirebilirler. Gorevin, teklifi gelistirenlerin bir elestirisi olarak degil,
ancak saglikla ilgili olumlu ¢iktilarin ortaya konulmasi gereken durumlarin
farkinda olmak amaciyla gerceklestirildigini vurgulamak 6nemlidir.
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Oneriler

Alternatifler

Pilot projelerden
ornekler

Bazi katilimcilar, engel ile anlagmazlik arasindaki fark: algilamazlar;
gergekten bir anlasmazlik, uygulamada bir engele doniisebilir. Bununla
beraber ‘engeller’, kisa vadeli ve siirdiiriilebilir olmayan projeler igin
finansman 6rneginde oldugu gibi anlasilir manilerdir; halbuki
anlagmazliklar, farkli fikirler, davraniglar, amaclar, hedefler ve ilgilerden
kaynaklanabilecek zorluklardir. Bununla beraber her zaman bazi
katilimcilar, bir engeli anlagsmazlik veya bir anlagsmazlig1 engel olarak
niteleyeceklerdir. Sonugta bu 6nemli bir husus degildir. Onemli olan, bu
zorluklarin tanimlanmig olmasi, dile getirilmesi ve dikkate alinmasidir.

Bir teklifin etrafindaki engel/anlasmazliklarin katilimcilar tarafindan iyi

derecede bilindigi ve kabul edildigi hissediliyorsa, veya soru, 6zel bir

teklife gore uygun degilse, agagidaki unsurlari arastirabilirsiniz:

e SED’in altinda yatan degerler ile teklifin amag ve hedefleri arasinda
anlagsmazliklar mevcut mudur?

Eger bu alternatifin arastirilmasi bekleniyorsa, SED’in altinda yatan

degerlerin, Yonlendirme Kurulu tarafindan 1sinma niteliginde bir ¢caligsma

(6rnek olarak bkz. Kutu 5.3) olarak tanimlanmasi ve daha sonra da ¢alistay

katilimcilariyla 6nceden iletisime gegilmesi gerekmektedir.

Bu sorunun, sadece teklifin uygulanmasindan derhal etkilenen halkin degil

ancak niifus 6l¢eginde yarar saglayacak bir teklife gore arastirilmasi uygun

olacaktir; 6rnegin teklif, yeni bir atik yonetim tesisinin kurulmasiyla

ilgiliyse.

Saglikli Yasam Merkezi SED’inden bir teklifin uygulanmasina yonelik
tehditler veya anlagsmazliklar, Kutu 5.4’te gosterilmistir.
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Kutu 5.4: Pilot projelerden ornekler ~ Teklifin Uygulanmasina yonelik olasi1 tehditler ve
anlasmazhklar

Lider Organizasyon: Aylesbury Vale ilce Konseyi
Teklif: Saghkh Yasam Merkezi (SYM)

Tehditler:

Finansman 5 yilin sonunda biter — daha sonra ne olur?

Toplum SYM’yi kullanmazsa ne olur?

Bina yeteri kadar biiytlik olacak m1?

Insanlar1 bdlgeye getirme zorlugu

Finansman, SYM’yi kullanma sayistyla ilgilidir

Hizmetler, yerel halkin ihtiyaclarini karsilayacak mi?

Yereldeki genglerin sosyal olmayan davranislari

Bolgenin kotii olan 6zelliklerine yonelik medyanin yogunlagsmasi

SYM’deki baz1 hizmetlerin maliyeti — 6rnegin kafelerdeki fiyatlar

Giivenlik konulart

Vandalizm

Ise alimdaki zorluklar

SYM’deki hizmetleri saglayan ortaklarin geri ¢ekilmesi

Yonetimde zorluklar

Kendilerine hizmet saglanan insanlarin kendilerine olan saygisindan 6tiirii olas1 bir kabul

yetersizligi

e Yereldeki aligveris merkezlerinin iflast ve bunun SYM’de zincir etkisi yaratmasi

e SYM’nin birden fazla sektor tarafindan kontrol edilmesi

Anlasmazhklar:

e Kullanicilar arasinda, 6rnegin SYM’nin kullanilmas1 sayis1 veya SYM nin farkli kullanimlar

e Merkezi kullanan belli gruplar arasinda, 6rnegin gengler ve yaslilar veya ¢ogunluk ve azinlik
gruplar1 arasinda

e Ortaklar arasinda binalarin kullanimi konusunda

e Amaglar hakkinda — hizmet saglayan her organizasyonun, SYM’den farkli bir ajandasi1 olacaktir

e Organizasyonlar arasinda kidem konusunda — bazi hizmetler, SYM nin a¢ilisindan itibaren
sunulmaya baslanacaktir, digerleri ise bu hizmetlerle daha sonra tanisacaktir

e Bazi gruplar, toplum igerisinde kendilerini diglanmis hissederler ve bunun gibileri hizmetleri
benimsememe konusunda direnebilirler

o Kiiltiirel hosgoriistizliik

e Hizmetlerle tesislerin birbiriyle ortiismesi

e Hizmet sunan profesyoneller ile bu hizmetleri kullananlarin ayrilmasi veya aralarinda bosluk
birakilmasi

e SYM’yi kullanan ‘muhacirler’ veya ‘yabancilar’a kars1 SYM’yi kullanan yerel halk; tesisin
yerel halka hizmet etmesi gerekir

e Trafikteki artis ve park ihtiyaci

e Sigara igmek — bazi kullanicilar, 6zellikle kafelerde sigara igmek isteyebilir, ancak sunulan
bir¢ok hizmet saglikla ilgilidir ve SYM nin odak noktasinda da sagligin gelistirilmesi yarat
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Gorev 5.3: Saghk iizerindeki etkilerin belirlenmesi

Ne

Ne zaman

Temel soru

Nigin

Kim

Materyaller

Calistayin iki temel gorevinden biridir ve SED’in gergeklestirilmesinde
merkezi 6nemdedir.

Calisma gruplarinda (bkz. Sekil 1.1)

Saglik tizerindeki teklifin uygulanmasindan kaynaklanan olas1 olumlu veya
olumsuz etkiler nelerdir?

Bu goreve verilen yanitlar, teklifin saglik {izerinde yaratacag etkilerin
anlasilmasi i¢in kritik 6nemdedir, ve sagligin korunup gelistirilmesi i¢in
teklife yonelik degisiklik dnerilerine temel teskil eder.

Bu gorev igin gerekli personel:
Calistayin ana kolaylastiricisi
Grup kolaylastiricilari

Calisma gruplarindaki katilimcilar
Calistayin ana gozlemcisi

Bu gorev i¢in gerekli materyaller:
e Her gruba 1 flip-chart
e Her gruba 2 isaret kalemi

Grup kolaylastiricilart
icin destekleyici materyaller

Verilen zaman

Nasil

e (Calistayin temel gorevlerini yapilandirmaya yonelik sorulari iceren
talimatname

e Her grubun arastirma onceligi olan belirleyicileri vurgulamak igin
sagligin belirleyicilerinin isaretlenmis listesi/araci (bkz. Gorev 4.4 ve
Ek 1)

e Savunmasiz gruplarin listesi (bkz. Gorev 3.4)

e Matris 4.1’in tamamlanmis versiyonu ~ hakim politika ¢ercevesi
icerisinde teklifin 6nemi

e Matris 4.2°nin bos versiyonu, Matris 4.3’{in kismen doldurulmus
versiyonu, Matris 4.4’{in bos versiyonu

30 dakika
Katilimcilardan, daha 6nce bulunduklar1 ¢calisma gruplarina dagilmalarini

isteyin. Her ¢alisma grubunda, bu rolii iistlenmek iizere kendisine daha
onceden danisilmis bir kolaylastiric1 bulunacaktir (bkz Gorev 2.3). Teklifin
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Ogrenilenler

Oneri

her ¢aligma grubu tarafindan etki kestirimine tabi tutulan unsur veya

boyutlari, 6nceden dagitilmis olacaktir (bkz. Gorev 4.1). Gorevlere

baslamadan dnce grup kolaylastiricilari, katilimeilardan kendilerini
tanitmalarini istemelidir. Yazis1 okunur bir yazici ile geribildirimden
sorumlu bir kisi (kolaylastirici olabilir) belirleyin. Kolaylastirici i¢in
alistirmaya liderlik etmesi ve katilimcilarin gerektigi kadar motive etmesi
onemlidir, ancak kolaylastiricilar alistirmaya kendi perspektifleriyle
miidahil olabilirler.

Calisma grubu kolaylastiricist calisma grubuna, teklifin kendi grubuna

tahsis edilen unsur veya boyutlarinin saglik tizerindeki olumlu ve olumsuz

etkilerinin belirlenmesi sirasinda liderlik yapar. Aslinda kii¢iik grup
kolaylastiricilar1 katilimeilari, asagidaki unsurlar hakkinda agik olmalari
konusunda tesvik etmelidir:

e Teklifin belirli bir unsur veya boyutunun uygulanmasi ne anlama gelir?
Ornegin yeni bir hizmet veya tesis sunulacak m?

e Teklifin uygulanmasinin sonuglarinin saglik {izerinde dogrudan etkileri
olacak m1? Saglik lizerindeki bu etkilerin dogasi nedir?

e Teklifin uygulanmasinin sonuglari, sagligi etkileyen bir veya daha fazla
faktor veya saglhigin belirleyicileri araciligiyla dolayl etkileri olacak
mi1? Saglik tizerindeki bu etkilerin dogas1 nedir?

e Saglik iizerindeki etkiler, niifus icerisindeki farkli gruplar i¢in farkli
olacak m1? Niifus igerisindeki marjinalize olmus, savunmasiz veya
dezavantajli gruplara 6zel bir 6nem atfedilmesi 6nemlidir.

Grup kolaylastiricilari, katilimcilarin bu aligtirmay1 tamamlamalar i¢in

yardime1 olmak iizere aracin uyarlanmig bir versiyonunu kullanabilirler.

e Eger zaman yeterliyse, katilimcilardan, sagliga yonelik etkiler veya
saglik lizerinde dolayl bir etki yaratacak hizmet sunumundaki
degisiklikler araciligiyla, teklifin uygulanmasinin akabinde gerceklesen
hizmet planlamasina yonelik etkileri degerlendirilmeleri istenecektir
(bkz. Sekil 4.1).

SED konusunda tecriibeli olmayan katilimcilar, ¢aligsma grubunun neden
kolaylastirilmas1 gerektigi gibi bazi noktalar1 anlamakta zorlanabilirler.
Gorevin basarili bir sekilde tamamlanmasi bekleniyorsa, calisma grubunda
iyi agiklamalar ve iyi bir liderlik olmasi gerekir. Calisma gruplari
kolaylastirilmazsa, sadece tiim etki kestirimi degil, ayn1 zamanda
katilimcilarin motivasyon seviyesi lizerinde etki yaratacak diistik kaliteli
¢iktilar tiretilmesi riski vardir.

SED kavrami ve siirecine yabanci olan katilimcilar, aligtirma siiresince
yardima ihtiya¢ duyabilirler. Calistayin ana kolaylastiricisi, her grubu
gorevi 1yi anlayip anlamadiklarini ve katilimcilarin saglik {izerindeki
etkileri degerlendirdiklerini kontrol etmek amaciyla ziyaret etmelidir.
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Gorev 5.4: Teklife yonelik degisikliklerin belirlenmesi

Ne Calistayin ikinci temel gorevidir ve sagligi koruyup gelistirmek icin teklifte
yapilacak degisikliklerin arastirilmasiyla SED’in genel amacinin yerine
getirilmesi temel dnemdedir.

Ne zaman Calisma gruplarinda (bkz. Sekil 1.1)

Temel sorular
e Saglik tizerindeki olumlu etkilerin arttirilmasi i¢in ne tiir degisiklikler
yapilabilir?
e Saglik lizerindeki olumsuz etkilerden korunmak veya bu etkilerin
minimize edilmesi i¢in ne tiir degisiklikler yapilabilir?

Nigin Bu goreve verilecek yanitlar, tekliften sorumlu olan kisilere, teklifte,
sagligi korumak ve gelistirmek iizere yapilabilecek farkli degisiklik
oOnerilerini sunar. Bu Oneriler paydaslarin gortislerini yansitir ve kendi bilgi
ve deneyimlerine gore sekillendirilmistir.

Kim Bu gorev icin gerekli personel:
Calistayin temel kolaylastiricisi

e (Calisma grubu kolaylastiricilart

e (Calisma grubundaki katilimeilar

e (alistayin ana gozlemcisi
Materyaller Bu gorev i¢in gerekli materyaller:

e Her grup icin 1 flip-chart
e Her grup i¢in 2 isaret kalemi

Grup kolaylastiricilar
icin destekleyici materyaller
e Calistayin temel gorevlerini yapilandirmaya yonelik sorulari iceren
talimatname
e Bir 6nceki gorevde verilen yanitlar:
o Teklifin uygulanmasi ile ilgili engel/anlagmazliklar (Gorev
5.2)
0 Saglik lizerindeki etkiler, ve bu etkilerin temsil ettigi
belirleyiciler (Gorev 5.3)
e Sagligin belirleyicilerinin listesi/araci (bkz. Gorev 4.4 ve Ek 1)

Verilen zaman 30 dakika
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Nasil

Bu gorevde hedef, teklifteki degisikliklerin tanimlanmasi olmasina ragmen,
baslangigta heniiz belirlenmeyen etkilerle ilgili degisiklik onerilerini
getirmek uygun degildir. Bununla birlikte teklifin etki kestirimine tabi
tutulan her unsuru veya boyutu i¢in bir teklif yapmadan 6nce, saglik
tizerindeki etkiye neden olan saglik etkilerinin ve faktorlerin, ¢aligma grubu
ile birlikte gbzden gecirilmesi, ¢alisma grubu kolaylastiricis i¢in
onemlidir. Bu bilgi, katilimcilarin teklifi degistirmek tizere dnerileri
tasarlayacaklar1 zaman iizerinde ¢alismalar1 gereken bir altyapi
niteligindedir. Bu inceleme siiresince, sagligi etkileyen faktorlerin
bazilarinin, saglik iizerinde digerlerinden daha etkili oldugu acikca
goriilebilir; 6rnegin, teklifin birden fazla unsur veya boyutuna yonelik
etkileme arac1 olmasi durumunda. Ozellikle bu faktorler not edilmelidir ve
teklife yonelik degisiklik onerileri yapmak i¢in odak noktas1 olarak
kullanilmalidir.

Bu noktada, teklifin basarili bir sekilde uygulanmasina yonelik olarak,

Ozellikle olumsuz etkilerin kotiilestiren veya bazi olumlu etkileri tehlikeye

atan engel ve tehditler veya anlagsmazliklarin gozden gecirilmesi yararlidir.

Aslinda ¢alisma grubu kolaylastiricisi, asagidaki unsurlar hakkinda

katilimcilar1 agik hale getirmelidir:

e Sagligi etkileyen faktorlerin hangilerinin olumsuz etkileri meydana
getirir?

e Sagliga yonelik olumsuz etkilere neden olan faktorleri engelleyecek
veya azaltacak bir miidahale s6zkonusu mu?

e Olumsuz etkileri 6nlemek, azaltmak veya ilimlilastirmak i¢in teklifi
degistirmenin herhangi bir yolu var m1? Bu durum, asagidaki hususlari
kapsayabilir:

- teklifin unsur veya boyutlarinin olumsuz etkiler yaratmayacak
degisikler yapilmasi (6nleme/azaltma).

- teklifin diger unsur veya boyutlarinda, esas unsur veya boyuttan
kaynaklanan olumsuz etkileri dengelemek iizere degisiklikler yapilmasi
(1limlilagtirma).

- teklifin esas unsur veya boyutundan kaynaklanan olumsuz etkileri
dengelemek i¢in teklife yeni unsur veya boyutlarin sunulmasi
(1lhimlilagtirma).

Teklifte bir degisiklik yapilmasi diisliniildiigii zaman, niifusun biitiiniine

oranla toplumdaki savunmasiz, marjinalize olmus veya dezavantajli

gruplardan 6zellikle birisi etkileniyorsa veya birisi daha fazla etkileniyorsa,
s6zkonusu olumsuz etkilere daha 6nemle egilmek gerekmektedir. Ayrica
teklife yonelik getirilen degisiklik onerilerinin, yukarida bahsedilen
gruplara herhangi bir olumsuz etkisinin olmadigindan emin olmak da
onemli bir husustur.

e Sagligi etkileyen faktorlerinin veya sagligin belirleyicilerinin hangileri,
teklifin unsur veya boyutlarinda olumlu etkiler yaratir?
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Oneri

e Sagliga yonelik olumlu etkilere neden olan faktdrleri arttiracak bir
miidahale s6zkonusu mu?

Boylece teklifte, olumlu etkileri arttirmanin herhangi bir yolu var m1? Bu

durum, asagidaki hususlar1 kapsayabilir:

- teklifin unsur veya boyutlarinda olumlu etkiler yaratacak degisikler

yapilmasi.

- teklifin diger unsur veya boyutlarinda, esas unsur veya boyutun olumlu

etkisini arttiracak degisiklikler yapilmasi.

- teklifin esas unsur veya boyutunun olumlu etkilerini arttirmak tizere

teklife yeni unsur veya boyutlarin sunulmast.

Sadece bu gorevin sonlarina dogru (5-10 dakika kala) katilimeilari, eger
karsilasilmissa, teklifte saglik kazanimlari yaratacak ve tiim halk veya
savunmasiz, marjinalize olmusg veya dezavantajli gruplar iizerinde olumlu
etkiler yaratacak neyin eksik oldugunu tartismaya tesvik edin. Bu tartisma,
asagidaki sorunun sorulmasiyla 6ncelenebilir:
e ‘Teklife, sagliga olumlu etki yapacak daha baska ilaveler sokmanin
herhangi bir yolu var m1?’
Teklifte, niifusa yonelik olarak saglik kazanimlar1 elde edilmesini
saglayacak ilaveleri i¢ceren herhangi bir 6nerinin, savunmasiz, marjinalize
olmus veya dezavantajli gruplar lizerinde olumsuz bir etki yaratmadigini
tekrar teyit etmek dnemli bir husustur.
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Gorev 5.5: Saghk etkilerinin ve teklife yonelik degisiklik onerilerinin geribildirimi ve

tartisilmasi

Ne

Ne zaman

Nigin

Kim

Materyaller

Verilen zaman

Nasil

Bu gorev, farkli calisma gruplarindan ¢iktilarin ortak bir dille betimlenmesi
icin tasarlanmigtir. Katilimcilar arasinda bir oydagma duygusu yaratma
potansiyeli de vardir.

Genel oturum sirasinda (bkz. Sekil 1.1)

Geribildirim, 6zellikle eger ¢alisma gruplarina, teklifin farkli unsur veya
boyutlar yerlestirilmisse, her grubun etki kestirimlerinin paylasilmasinin
onemli bir yoludur. Daha sonra tartismalar, caligma gruplari tarafindan
teklife yonelik olarak getirilen degisiklik onerilerinin gelistirilmesi i¢in
degerli bir firsat sunar.

Bu gorev icin gerekli personel:

e calistayin ana kolaylastiricisi

e calistayin ana yazicisi

e calistay gozlemcisi

e calisma gruplarindan geribildirim i¢in sorumlu kisiler

Bu gorev i¢in gerekli materyaller:
e Onde flip-chart
e isaret kalemleri

Geribildirim: 30 dakika
Tartisma: 15 dakika

Calistayin ana kolaylastiricisi, geribildirimden sorumlu olan personelin su

hususlar1 yerine getirmesini isteyecektir:

o teklifin etki kestirimine tabi tutulan unsurlar1 veya boyutlarinin
bildirilmesi;

o tespit edilen temel saglik etkileri ve bu etkileri doguran faktorlerin
sunulmasi;

o teklife yonelik dnerilerin sunulmasi.

Eger birden fazla ¢alisma grubu, teklifin ayn1 unsur veya boyutlarini etki

kestirimine tabi tutmussa, ikinci gruba, bir 6nceki grubun verdigi bilgileri

tekrar etmemelerini, sadece uzlasilan alanlar1 siralamalarini isteyin.

Caligma grubu bazi etkiler belirlemigse ancak bunlarin nasil

tyilestirilecegine dair bir 6nerileri yoksa, sorunu genel oturuma yansitin.

Calistayin ana yazicisi, geribildirim siiresince verilen yanitlar1 kaydeder,

ancak teklife yonelik yapilan degisiklik onerilerini, daha 6nce saglik

etkilerini kaydedenler i¢in ayr1 ayri flip-chart’lara listelemelidir.
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Tavsiye

Oneri

Her ¢aligma grubu geribildirimini yaptiktan sonra, ¢alistayin ana
kolaylastiricisinin, ¢alisma gruplarinin 6zellikle degisikliklerle ilgili
oneriler hakkinda iizerinde uzlagmaya vardiklar1 6nemli konular1
belirlemesi 6nemlidir. Bu yontem, genel oturumda bir tartisma ortami
yaratmak i¢in yararli bir yoldur.

(Cok sayida galigma grubu varsa (6 veya daha fazla), calistayin ana
kolaylastiricis1 geribildirim oturumunu dikkatli bir sekilde yonetmelidir. Bu
durumda, katilimcilarin yapilan tiim ¢aligmalarin final raporuna
eklenecegine inandirarak (¢caligma grubu oturumlar siiresince kendileri
tarafindan tam olarak kaydedildigi kadar) neyin ne kadar geribildirilmesi
gerektiginin vurgulanmasi 6nemlidir. Gruplarin teklife yonelik getirdikleri
degisiklik onerilerinin akabinde, etkilerin ve bu etkileri koriikleyen 6nemli
faktorler ve sagligin belirleyicilerinin istenmesi, ¢alistayin ana
kolaylastiricisi i¢in en iyi secenektir. Calistayin ana kolaylastiricisinin
gruplar arasinda tarafsiz ve ayni zamanda zaman konusunda kararli olmasi
Oonemli bir husustur (6rnegin, bir veya daha fazla gruba geribildirimde diger
gruplar kadar siire ayrilmamasi); aksi takdirde tiim ¢alisma gruplarindan
geribildirimlerin toplanmasi veya oncelik siralamasina tabi tutuma ile ilgili
kalan calistay gorevinin tamamlanmasi i¢in yeterli zaman olmayabilir (bkz.
Gorev 5.6).

Geribildirim sirasinda bazi tartigmalarin olmas1 muhtemeldir: bir calisma
grubu, digerinin geribildirimi hakkinda yorum yapabilir. Eger teklifte
degisiklik onerilerine dayandirilan tartismalar vukuu bulursa, bunlar
zamanla siirlayin; aksi takdirde sonraki tartisma konusu i¢in bir not olarak
alin.
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Gorev 5.6: Teklife yonelik degisikliklerin oncelik siralamasina tabi tutulmas:

Ne Bu gorev, katilimcilarin, teklifle ilgili eylemlerin 6ncelik siralamasina tabi
tutulmasi i¢in gergeklestirilir.

Ne zaman Geribildirim ve teklifin olas1 saglik etkiler ile teklife yonelik degisiklik
Onerilerinin tartigilmasi veya ¢alisma gruplarindan sonra genel oturum
sirasinda segilen Oncelik siralamasina tabi tutma yontemine bagh olarak
(bkz. Sekil 1.1).

Soru Teklife yonelik degisiklik dnerilerinin hangisini gerceklestirmek tizere
secerdiniz?

Nigin Onerilen degisikliklerin 6ncelik siralamasina tabi tutulmasi, bazi nedenlerle
onemlidir:

e Karar vericileri desteklemek ve teklifin uygulamasinin olasi saglik
etkilerinin goz 6niinde bulundurmalarina yardim etmek.

e Karar vericilere ve tekliften sorumlu olan kisilere, olumsuz etkilerin
minimize edilmesi ve olumlu etkilerin maksimize edilmesi i¢in teklife
yonelik olarak yapilan hakkinda paydaslarin yaptig1 degisiklik onerileri
ve Oncelikleri hakkinda net bir gosterge sunmak.

e Karar verme siirecini sekillendirilmek, dyle ki karar vericiler, 6zellikle
kaynaklarin sinirli olmasi durumunda, -ekonomik gelisme gibi-, diger
oncelikler baglaminda saglik alanindaki bu teklifin degistirilmesine
yonelik dncelikleri 6l¢ebilirler.

Kim Bu gorev icin gerekli personel:
e (Calistayin ana kolaylastiricisi
e (Calistayin ana yazicisi
e (alistayin ana gozlemcisi
e Katilimcilar

Materyaller Bu gorev icin gerekli materyaller:
Basit oncelik siralamasi metodu
e Renkli yapiskan kagitlar
o Teklifi degistirmeye yonelik Oneri listesiyle birlikte flip-chart kagitlari
(odada 6nemli bir yerde gosterilen) — bkz. Gorev 5.5, ‘Nasil’
Daha karmasik oncelik siralamasit metodu
e  Oncelik siralamast icin kriterler
e Sonuglarin kaydedilmesi i¢in matris

Verilen siire 15 dakika
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Nasil

Oneri

Alternatif

Pilot projelerden
ornekler

Basit oncelik siralamast metodu

Tiim katilimcilara beser adet renkli yapiskan kagit verin (kirmizi1 iyi géze
carpar) ve oncelik vermek istedikleri dnerinin yanina renkli kagit
yapistirmalarini isteyin (flip-chart kagitlarinda siralandigi gibi). Bu
yontemin avantaji hizli olmasidir. Dezavantaji ise, her ne kadar
katilimcilarin 6ncelikleri geribildirim ve tartisma oturumlarinda
sekillendirilmis olsa da, katilimcilarin dnceliklerini yaparlarken 6n plana
cikarttiklar diisiinceler burada agik degildir.

Daha karmagsik oncelik siralamasi metodu

Katilimcilardan her 6neriyi, sadece bir veya iki kritere gore siralamalarini
isteyin. Bu aligtirma i¢in kullanilan kriterler, Kutu 1.3’te gosterilmistir ve
kapsamlastirma sirasinda Yonlendirme Kurulu tarafindan segilmistir.
Katilimcilarin tekrar ¢caligma gruplari seklinde toplanip 6nerileri bu sekilde
siralamalar1 ve daha sonra siralama sonucglarini geribildirime tabi tutmalari,
olasilikla en hizli yontemdir; bununla beraber az sayida katilimciyla
beraber (~10-12), siralamay1 genel oturumda yapmak da olasi olabilir.

Daha 6nce Oncelik siralamasina iligkin hangi yontem secilmisse segilsin,
basit dncelik siralamasi metodu icin gerekli materyalleri (renkli yapiskan
kagitlar) calistayda hazir bulundurmak en iyi segenektir. Zira paydas
katilimli ¢alistay i¢in zaman nadiren tam olarak yeter ve Oncelik siralamasi
son alistirma olmasina ragmen uzlasma saglanmasi gereklidir. Basit
oncelik siralamasi metodu, hizli olmasi ve en fazla 10 dakika igerisinde
tamamlanabilme avantajlarina sahiptir.

Bu gorevin ¢alistay sirasinda tamamlanmasi miimkiin degilse,
katilimcilardan ¢alistaydan sonra c¢alistay raporunun alindisinin iizerine
onceliklerini siralamalari istenebilir. Bu yontemin dezavantaji,
katilimcilarin ¢alistaydan sonraki 6nceliklerinin, baska bir bireyin
goriisiiyle ortiisebilecek ancak calistay siiresince varilan bir uzlagsma veya
anlagma sonucu olarak elde edilemeyecek bireysel perspektifleri
yansitabilir. Calistayda anlagsmaya veya uzlagmaya varilmasi, karar
vericilerin etkilenmesinden daha etkili olabilir.

Saglikli Yasam Merkezi SED’i sirasinda eyleme yonelik olarak siralanan
konu listesi i¢in, Kutu 5.5’e bakiniz.
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Kutu 5.5: Pilot projelerden érnekler ~ Oncelik Siralamasina Tabi Tutulan Konular

Lider organizasyon: Aylesbury Vale Ilce Konseyi
Teklif: Saghkl Yasam Merkezi (SYM)

SYM’nin ziyaret edilmesi

SYM’de sigara politikasi

SYM’nin bolgede oturmayanlar tarafindan kullaniminin idaresi

SYM’nin vizyonlu bir sekilde yonetilme ihtiyaci — hitap edilmesi beklenen konular, SYM’ nin

stirdiiriilebilirligi, sorun ¢6zme, hizmet sunumunda duyarlilik ve tesislerin yonetiminde pratiklik

konularimi kapsar

e Yerel halk ve yerel hizmetler — yerel halkin ve goniillii olma firsatlarinin gii¢lendirilmesi, yerel

uzlagi 6diilii ve yerel hizmetlerin kullaniminin tesvik edilmesiyle SYM nin halk tarafindan
kullanilmasi
e SYM’de hizmet saglayicisi ve proje sorumlusu ihtiyaclarina katilmak
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Boliim 6: Sonuclarin Raporlanmasi

Eksper, gorev 6.1- 6.6’nin tamamlanmasindan sorumludur. Ydnlendirme Kurulu karar vermeden
sorumlu degilse, Gorev 6.7 yi lstlenirler. Yonlendirme Kurulu karar vermeden sorumlu degilse,
Gorev 6.7’nin tamamlanmasi i¢in bagimsiz (6rnegin SED’e katilmamis) meslektaslarin secilmesi
tavsiye edilir.

Sonuclarin Raporlanmasi icin Gérevlerin Ozeti

¢
¢
¢

<

¢

Paydaslarla iletisime ge¢ilmesi ~ Gorev 6.1
Grafiti duvarina yanitlar ~ Gorev 6.2

Engellerin, tehditlerin ve anlagmazliklar konusunda diisiince iiretirken verilen yanitlar ~
Gorev 6.3

Teklifin saplik tizerindeki olasi etkileri ~ Gorev 6.4

Saglig1 koruyup gelistirmek i¢in Oneriler ~ Gorev 6.5

Onerilerin saglik etkileriyle iliskili bir sekilde énemli faktdrleri degerlendirip
degerlendirmediginin sinanmasi ~ Gorev 6.6

Raporun kalitesinin incelenmesi ~ Gorev 6.7

Boliim 6 i¢in Ozet Tabloda her gorevin tamamlanmas: icin gerekli girdiler ile her gérevden elde
edilen ¢iktilarin hedefi ve kullanimini listelemektedir.
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Béliim 6 icin Ozet Tablo: Her gorevi tamamlamak i¢in gerekli girdiler ve her gorevden elde

edilen ¢iktilarin kullanimi

Gorevin tamamlanmasi icin gerekli
girdiler

Gorevler

Her gorevden elde edilen ¢iktilarin
hedefi ve kullanimi

Yonlendirme Kurulu’'ndan: Gorev 1.11°den

ciktilar; ¢caligtayin ana kolaylastiricisina ve
calistayin ana gozlemcisine danigmak

6.1

Gorev 6.2- 6.6’nin tamamlanmasi i¢in
eksper(ler)

Gorev 5.1°den ¢iktilar

6.2

Yonlendirme Kurulu karar verici degilse,
raporun igerisine dahil etmek icin: Gorev
6.7’nin tamamlanmasi i¢in Yonlendirme
Kurulu’na rapor; Yonlendirme Kurulu
karar verici ise, Gorev 6.7’nin
tamamlanmasi i¢in meslektaslara rapor

Gorev 5.2°den ¢iktilar

6.3

Yonlendirme Kurulu karar verici degilse,
raporun igerisine dahil etmek icin: Gorev
6.7’nin tamamlanmasi i¢in Yonlendirme
Kurulu’na rapor; Yonlendirme Kurulu
karar verici ise, Gorev 6.7’nin
tamamlanmasi i¢in meslektaslara rapor

Gorev 5.3’ten ¢iktilar; bilgilerin
hazirlanmasindan sorumlu personelden:
kanitsal ve deneysel veriler

6.4

Yonlendirme Kurulu karar verici degilse,
raporun igerisine dahil etmek icin: Gorev
6.7’nin tamamlanmasi i¢in Yonlendirme
Kurulu’na rapor; Yonlendirme Kurulu
karar verici ise, Gorev 6.7’nin
tamamlanmasi i¢in meslektaslara rapor

Gorev 5.4-5.6’den ciktilar

6.5

Yonlendirme Kurulu karar verici degilse,
raporun igerisine dahil etmek i¢in: Gérev
6.7’nin tamamlanmasi i¢in Yonlendirme
Kurulu’na rapor; Yonlendirme Kurulu
karar verici ise, GOrev 6.7’nin
tamamlanmasi i¢in meslektaslara rapor

Gorev 5.4-5.6’ten ¢iktilar; bilgilerin
hazirlanmasindan sorumlu personelden:
kanitsal ve deneysel veriler

6.6

Yonlendirme Kurulu karar verici degilse,
raporun igerisine dahil etmek i¢in: Gérev
6.7’nin tamamlanmasi i¢in Yonlendirme
Kurulu’na rapor; Yonlendirme Kurulu
karar verici ise, GOrev 6.7’nin
tamamlanmasi i¢in meslektaslara rapor

Rapor (Gorev 6.1- 6.6’nin tamamlanmasi)

6.7

Gerekli degisiklikler i¢in eksper(ler)e;
Gorev 7.1’in tamamlanmasi i¢in karar
vericilere; tiim paydaslara;
degerlendiriciye(lere)
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Gorev 6.1: Paydaslarla iletisime gecilmesi

Nicin

Ne

Ne zaman

Kim

Nasil

Mademki sorumluluk, SED’in temelinde yatan degerdir, etki kestiriminin
sonuglarinin agiklanmasi, sadece ¢alistay katilimcilarina ve karar vericilere
degil, tiim paydaslara agiklanmasi da 6nemlidir.

Sonuglar paydaslara iletildiginde asagidaki bilgiler de dahil edilmelidir:

e Tarama siirecinden sonuclar dahil olmak iizere teklifin igerigi.

e Teklifin degerlendirilen unsur ve boyutlari.

e SED i¢in 6nemli sinirlar, su hususlar dahil:
- etkilenen niifus veya topluluk
- etkilenen cografi bolge
- topluluk veya niifus igerisindeki savunmasiz, marjinalize olmus ve
dezavantajl gruplar

e Teklifin uygulanmasina yonelik engeller, tehditler ve anlagmazliklar.

e Saglik lizerinde tespit edilen etkiler.

o Teklifte saglik tizerindeki olumlu etkileri maksimize, olumsuz etkileri
ise minimize eden degisiklik yapacak oneriler.

e (Calistay katilimcilar tarafindan 6ncelik siralamasina tabi tutulan
Oneriler.

e  Onerilerin saglik {izerindeki etkilerle iliskili olarak etki yaratan
faktorlere hitap edip etmedigini sinayan analizin &zeti.

e Saglik kazanimlarini ortaya ¢ikarmak iizere izleme ve degerlendirme
gostergeleri ve sonuglar1 hakkinda oneriler.

e Bagli oldugu kurumlarla birlikte ¢aligtay katilimeilarinin listesi.

Paydaslarla iletisime ge¢ilmesi hakkindaki son kararlar, paydas katilimli
calistaydan sonra derhal alinmalidir.

Calistaydan sonra farkl paydaslarla iletisime gecilmesi hakkindaki
kararlar1 almak i¢in en iyi konumda bulunan personel sunlardir:

e Eksper(ler).

e (Calistayin ana kolaylastiricisi/gdzlemcisi.

e SED Yonlendirme Kurulu ve Yo6netim Kurulu.

Raporun yazilmasindan eksper(ler) sorumludur.

Etki kestiriminin tam raporu, SED’in dokiimsel kayitlarinin yazilmasi ve
saklanmasi1 gerekmektedir. Tam raporun yapisi ve icerigi hakkindaki genel
bilgiler, Kutu 6.1°’de gosterilmistir.

Yo6nlendirme Kurulu, Kapsamlastirma siiresince sonuglarin raporlanmasi
hakkinda farkli paydas kitlelere gore farkli tanimlamalar yapilmis olacaktir
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Oneri

Pilot projelerden
ornekler

(bkz. Gorev 1.11 ve Tablo 1.7). Bu hususlar dikkate alinmak
durumundadir.

Bununla beraber etki kestiriminin sonuglart iletildiginde, bu
tanimlamalarin, paydas katilimli ¢alistayda raporun formati ve igerigi
hakkinda hangi spesifik dnerilerin yapilabilecegi 1s181inda dikkate alinmasi
Oonem arz etmektedir.

Nihai rapor, olasilikla karar vericilere ve teklifin yandaslarina génderilen
versiyonu olacaktir. Bununla beraber diger paydaslara, nihai rapora nasil
ulagabileceklerinin ayrintilariyla birlikte bir 6zet gonderilmesi de uygun
olabilir.

Calistayin temel tutanagi hazirlandiginda ve oneriler, saglik iizerindeki etki
derecesi sinandiginda farkli paydaslar i¢in farkli versiyonlarin hazirlanmasi
kolaydir.

Toplu konut bolgesi hakkinda ge¢mise yonelik SED’in sonuglari, iki farkl

formatta ve iki ayrint1 biriminde sunulmustur:

e Karar vericiler i¢in, nihai raporun, net ve anlasilir bir dille, gerektiginde
teknik terimleri icerecek sekilde sunumu; ayrica bolgede kamu, 6zel ve
goniilli sektorlerde halka hizmet sunan profesyonellere de gonderin.

e Siireli yaym formatinda, net ve anlasilir bir dille sunulan ve bolgede
yasayan tlim insanlara goriilen bir 6zet.
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Kutu 6.1: Raporun son halinin yapisi ve icerigi hakkinda genel rehberlik

Giris

e Teklifin igerigi (Gorev 4.2°den, katilimcilar tarafindan incelenmis ve degistirilmis olan ¢iktilar) ve
Tarama stirecinden ilgili sonuglar dahil olmak iizere teklifin arka plani.

e Amaglar (Gorev 1.1°den ¢iktilar), teklifin degerlendirilen unsur veya boyutlar1 (Goérev 1.2°den
ciktilar), SED’in siirlar1 (Gorev 1.3’ten ¢iktilar) ve etki kestiriminin sonuglarinin géz ontinde
bulundurulacagi karar verme siireci (Gorev 1.12°den ¢iktilar) dahil olmak tizere SED 'in arka plani.

Yontemler

e Calistayin yapist (Gorev 1.10’dan ¢iktilar), teklifin unsur veya boyutlarinin ¢alisma gruplarina
yerlestirilmesi (Gorev 4.1°den ¢iktilar), mevcut katilimcilara sorulan sorular (Gorev 4.5 ve Ek 3’ten
ciktilar), yonelme onceligi bulunan sagligin belirleyicileri (Gorev 4.4 ve Ek 1°den ¢iktilar) ve
Onerilerin siralamast metodu (Gorev 1.3, ve 5.6’dan ¢iktilar)

Sonuclar

e Teklifin uygulanmasina yonelik engeller, tehditler ve anlasmazliklar (Gorev 5.2°den ¢iktilar).

e Belirlenen saglik etkileri ve hizmet planlamasina etkileri dahil olmak iizere etki kestiriminin
sonuglar1 (Gorev 5.3’ten ¢iktilar).

e [Katilimcilar tarafindan siralanan 6neriler dahil olmak iizere sagligi korumak ve gelistirmek tizere
teklife yonelik degisiklik onerileri (Gorev 5.4-5.6’dan ¢iktilar).

Onerilerin stnanmasi

e  Onerilerin, teklifin saglik iizerindeki etkileriyle iligkili bir sekilde etkin faktdrlere yonelik olup
olmadiginin sinanmasi i¢in yapilan analizin 6zet (Gorev 6.6’dan ¢iktilar).

Izleme ve degerlendirme

e Saglik kazanimlarini ortaya ¢gikarmak i¢in izleme ve degerlendirme gostergeleri ve sonuglari
hakkinda oneriler (Gorev 1.13’ten ¢iktilar, katilimcilar ve eksper(ler)den gelen onerilerle
birlestirilmis).

Ekler

e Yonlendirme Kurulu iiyeleri (Gorev 0.1°den ¢iktilar), calistay hazirliklarina ve yonetimine katilan

personel (Gorev 1.7-1.9°dan ¢iktilar), ve listede ismi bulunana tiim insanlarin bagl olduklari

kurumlar dahil olmak iizere calistay katilimcilar (Gorev 2.4’ten ¢iktilar).

Katilimlari i¢in davet edilen paydaslar (Gorev 1.4’ten ¢iktilar).

Grafiti duvarina verilen yanitlar (Gorev 5.1°den ¢iktilar).

Niifus profili (Gorev 1.5, 1.8, ve 3.3’ten ¢iktilar).

Teklifle ilgili yerel kosullarin dzeti (Gérev 1.5, 1.8 ve 3.5’ten ciktilar) [ONEMLI: bu veriler niifus

profiliyle birlestirilmis olabilir.]

Teklifle ilgili kanitsal verilerin 6zeti (Gorev 1.5, 1.8 ve 3.6’dan ¢iktilar)

e Teklifle ilgili deneysel verilerin dzeti (Gorev 1.5, 1.8 ve 3.7°den ¢iktilar) [ONEMLI: bu veriler
kanitsal verilerle birlestirilmis olabilir.]

e Sagligin belirleyicileri araci/listesi (bkz. Ek 1)

102




Tiirkiye Saglikli Kentler Birligi

Baskanlig tarafindan Ingilizce’den terciime edilmistir

Haziran 2006

Gorev 6.2:Grafiti duvarina verilen yanitlar

Nicin

Ne zaman

Kim

Nasil

Tavsiye

Grafiti duvarina verilen yanitlarin sunulmasi yararhdir ¢linkii okuyuculara
su konularda birer gosterge sunacaktir:

e Katilimeilarin saglik anlayis

e Katilimecilarin teklife yonelik bakis agilart

Etki kestirimi raporu, ¢alistayin gerceklestirilmesinden miimkiin oldugu
kadar hizli gergeklestirilmelidir.

Calistay raporunun yazilmasindan eksper(ler) sorumludur.

Post-it notlardaki yanitlar1 diizenleyin ve miimkiinse tanimlardaki

benzerliklere gore diizenleyin.

Bu yanitlarin raporda sunulmasi i¢in iki temel se¢enek vardir:

e Metni, raporun girisinde bir kutu igerisine yerlestirin.

e Metni, rapora bir ek olarak yerlestirin ve daha sonra girig boliimiinde
atifta bulunun.

Grafiti duvar yanitlarinin sunum sekli, kitleye bagl olacaktir. Ornegin,
karar vericiler i¢in bu metnin ek olarak yerlestirilmesi en 1yi segenektir,
¢linkii onlarin esas ilgisi saglik iizerindeki etkiler ve bu etkilere yonelik
olarak yapilan 6nerilerdir.

Gorev 6.3: Engellerin, tehditlerin ve anlagsmazhklar konusunda diisiince iiretirken verilen

yanitlar

Nicin

Ne zaman

Kim

Nasil

Teklifin uygulanmasini etkileyebilecek engelleri tehditler ve anlasmazliklar

hakkinda rapor hazirlanmasi, iki nedenden dolay1 temeldir:

e Karar vericilerin ve tekliften sorumlu olanlarin, herhangi olasi
zorluklara kars1 haberdar olduklarindan emin olun.

e Hangi dnerilerin benimsenecegi diistiniildiigiinde karar vericiler igin
onemli baglamsal bilgiler sunar — bazi 6neriler, sézkonusu zorluklar
unutulmaksizin yapilacaktir.

Etki kestirimi raporuna, ¢alistayin gerceklestirilmesinden sonra miimkiin
oldugu kadar hizli bir sekilde baglanmalidir.

Calistay raporunun hazirlanmasindan eksper(ler) sorumludur.
Flip-chart kagitlarindan yanitlar1 diizenleyin ve gerekli oldukca calistay

katilimcilari ile kategorileri degistirin. Ornegin bir anlagmazlik, engel
olarak goriilebilir veya tam tersi.
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Bu bilgilerin, beklenen katilimcilara bakilmaksizin raporun biitiinii
tarafindan kapsanmasi 6nemlidir. Bununla birlikte teklifin saglik
tizerindeki olasi etkilerini tanimlamadan 6nce yanitlarin rapor edilmesi en
1yi segenektir.

Eger eksper, teklifin uygulanmasiyla ilgili 6nemli engellerin, tehdit veya
anlagsmazliklarin atlanmis oldugunu diisiiniiyorsa, katilimcilarin yanitlarinin
tamamlanmas1 6nemlidir, dyle ki uygulamaya yonelik olarak diger
problemlere yonelik de olabilir.

Gorev 6.4: Teklifin saghk iizerindeki olas: etkileri

Nigin

Ne

Ne zaman

Kim

Nasil

Teklifin uygulanmasindan kaynaklanan saglik lizerindeki etkiler, paydas
katiliml ¢alistaydan elde edilen ilk iki ¢iktidir. Karar vericilere bu
bilgilerin verilmesi hayati 6nemdedir, ¢iinkii bu onlarin sadece teklifi
degistirmeye yonelik degisiklik onerilerinin ni¢in yapildigini anlamasina
degil, ayn1 zamanda onerilen degisikliklerin uygulanma ihtiyacinin
farkinda olmalaria da yardimci olacaktir.

Teklifin topluluk veya niifusun saglig1 ve yine niifus igerisindeki

savunmasiz gruplarin sagligi lizerindeki olasi etkilerini tanimlayan metin

icin agagidaki hususlarin dahil edilmesi 6nemlidir:

e Hem olumlu hem de olumsuz etkiler.

e Teklifin bu etkileri hizlandiran unsur veya boyutlari.

e Miidahale eden etkileri araciligiyla saglhigin belirleyicileri/saglig
etkileyen faktorler.

e Tespit edilen saglik etkilerinin hizmet planlamasina dolayl etkisi.

Etki kestirimi raporuna, ¢alistay gerceklestirildikten hemen sonra
baslanmalidir.

Calistay raporunun yazilmasindan eksper(ler) sorumludur.

Oncelikle katiliml1 bir ¢alistaydaki her galisma grubundan flip-chart
kagitlarinda liste halinde olan sonuclarin diizenlenip derlenmesi 6nemlidir.
Caligma grubu sayisina bagl olarak, teklifin ayni unsur veya boyutuyla
ilgili olarak birden fazla sonug grubu olabilir.

Bununla beraber kanitsal ve deneysel verilerden bilgilerin (6rnegin, benzer
teklifler veya ayni topluluk/niifus tizerindeki hakkindaki diger SED
raporlari) ¢alistay hazirliklarinda oldugu gibi desteklenmesi ve
hazirlanmas1 6nemlidir. Buna ek olarak ¢alistay katilimcilarinin gérevleri
tamamlamalarina bagli olarak, tespit edilen saglik etkileri baz alinarak
hizmet planlamasina yonelik dolayl etkilerin belirtilmesi de dnemlidir.
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Tavsiye

Pilot projelerden
ornekler

Teklifin saglik lizerindeki etkilerinin metin formatinda (ortak yaklagim)
derlenen sonuglarinin sunulmasi olasit olmasina ragmen, ¢ok sayida bilginin
yogunlastirilmasinin ve bu bilgilerin okuyucularin ulagabilecegi hale
getirilmesinin yararl bir yolu, saglik etkileriyle iligkili bir sekilde akan bir
diyagram yapmaktir. Diyagram, bir teklifin saglik tizerinde olabilecek
etkilerinin ¢ok bilesenli dogasinin sunumu i¢in de daha etkili bir yoldur; bu
karmasikliklarin bazilari, dogrusal bir metin kullanarak tanimlamak zordur.
Bir teklifin etkilerinin diyagram kullanilarak sunulmasinin daha sonraki
avantajlari su hususlar1 kapsar:

e Katilimecilarin atladig kanitsal verilerdeki etkilerle birlikte calistayda
belirlenen etkileri tamamlanma kolaylig1.

e Diger SED’ler siiresince belirlenen etkilerle beraber ¢alistayda
belirlenen etkilerin tamamlanma kolayligi.

o Teklifte yapilacak degisiklik onerilerinin saglik etkilerinin tiretimi
icerisindeki onemli ve etkili faktorlere yonelik olup olmadiginin test
edilmesi yetenegi (bkz. Gorev 6.6).

Bu diyagram teknigini kullanmaya karar verirseniz, her diyagrama

aciklayici ve 6zet niteliginde bir metin de eklemeniz tavsiye edilir.

Teklifin etki kestirimine tabi tutulan her unsur veya boyutu i¢in akan bir
diyagram olusturulmasi ve daha sonra ortak konularin belirlenmesi i¢in
diyagramin agikliginin kullanilmasi olasilikla en iyi segenektir. Bu
yapildig1 zaman, teklifin saglik iizerindeki genel etkilerindeki dnemli ve
etkili faktorleri gosteren bir ‘mastir’ diyagram olusturulmasi de olasidir.

Bir teklifin saglik tizerindeki etkilerini sunan bu yontemin bir 6rnegi
olarak, gecmise yonelik toplu konut SED’inden alinan Ek 3°teki Sekil 1-
3’e bakiniz.

e Sekil 1, Toplum Giivenligi konusu altinda ¢alistay katilimcilari
tarafindan saglik etkileriyle iligkili olarak dahil edilen faktorleri
gostermektedir.

e Sekil 2, Barinma ve Toplu Konut Tasarimi konusu altinda ¢alistay
katilimcilar tarafindan saglik etkileriyle iliskili olarak dahil edilen
faktorleri gostermektedir.

e Sekil 3, Hizmet ve Tesislere Erisim konusu altinda c¢alistay katilimeilari
tarafindan saglik etkileriyle iliskili olarak dahil edilen faktorleri
gostermektedir.
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Gorev 6.5: Saghg koruyup gelistirmek i¢in oneriler

Nicin

Ne

Ne zaman

Kim

Nasil

Saglik tizerindeki olumlu etkileri maksimize etmek, olumsuz etkileri ise
minimize etmek i¢in teklife yonelik yapilan degisiklik 6nerileri, katiliml
calistaydan elde edilen ikinci 6nemli ¢iktidir. Bunlar, sagligi koruyup
gelistirmek tizere teklifi degistirmek i¢in karar vericilere mevcut
alternatifleri gostermektedir.

Teklifi degistiren Onerileri betimleyen metinler i¢in su hususlarin

barindirilmasi 6nemlidir:

e (Calistay siiresince yapilan tiim Oneriler.

e (Calistay siiresince Oncelik siralamasina tabi tutulan 6nerilerin 6zeti.

Calistay siiresince yapilan tiim Oneriler toplanmalidir, ¢linkii:

e Oncelik siralamasina tabi tutulmasa bile, kanitsal ve/veya deneysel
verilere gore, Onerilerden biri veya birkagi, olumsuz etkilerin minimize,
olumlu etkilerin maksimize edilmesinde etkili olabilirler.

e Oncelik siralamasina tabi tutulmasa bile, dnerilerin bir veya birkacz,
saglik lizerindeki olumsuz etkilerin idare edilmesi veya olumlu etkilerin
arttirilmasi i¢in uygun bir yol olabilir. Saglik {izerindeki etkilerle iliskili
olarak dahil edilen faktorlerin diyagram seklinde sunulmasi, hizli ve
kolay bir sekilde sinanabilir (bkz Gorev 6.4).

e Karar vermekten sorumlu olan kisiler, karsilarinda olan tiim se¢enekler
hakkinda tam olarak bilgilendirilmek isteyebilirler — ¢alistay
katilimcilari tarafindan siralamaya sokulmayan onerilerin bazilari, karar
vericilerin oncelikleriyle ortiigebilir.

Bununla beraber 6ncelik siralamasina tabi tutulan 6nerileri ayri bir liste

olarak sunulmasi da 6nemlidir, ¢iinkii bunlar, ¢alistaya katilan paydaslarin

birlesik vargilarini (olasilikla konsensiis saglanmis) temsil eder.

Katilimcilarin 6nerilerinin hatasiz bir sekilde kaydedilmesi, karar vericileri

paydaslarin 6ncelikleri hakkinda net bir gosterge sunar.

Ek 3B’den Seviye 2 Sorulari, Gérev 5.4 i¢in kullanilmissa, teklifin

uygulanmasindan sonra izleme ve degerlendirmenin saglik kazanimlari i¢in

gosterge ve ¢iktilar hakkindaki 6neriler de dahil edilmelidir.

Etki kestirimi raporuna, ¢alistayin ger¢eklestirilmesinin ardindan miimkiin
oldugu kadar hizli baslanmalidir.

Calistay raporunun hazirlanmasindan eksper(ler) sorumludur.
Her oneri i¢in asagidaki unsurlarin rapor edilmesi tavsiye edilmektedir:

e Onerinin dogasi.
e  Onerinin saglik iizerindeki beklenen etkisi.
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e Onerinin diizeltecegi veya degistirecegi saghg etkileyen
faktor(ler)/sagligin belirleyicileri ve boylece saglik lizerindeki
etkinin(lerin) maksimize/minimize edilmesi.

e Oncelik siralamasina tabi tutulan dneriler.

e Uygun olursa, tavsiye edilen miidahalelerin etkinliginin desteklenmesi.

e Uygun olursa, tavsiye edilen miidahalelerin kullaniminin
desteklenmesi.

e Miidahalelerin kullanimini destekleyen analizler (bkz. Gorev 6.6).

Bu bilgi, ¢izelge seklinde de 6zetlenebilir.

Saglik kazanimlari i¢in gosterge ve ¢iktilarin izlenmesi ve

degerlendirilmesi amactyla Onerilerin raporlanmasi, Y6nlendirme Kurulu

(bkz. Gorev 1.13) tarafindan yapilan 6nerileri, calistay katilimcilari

tarafindan yapilan oneriler ve ilgili kanitsal/deneysel verilerde

raporlananlarla birlikte birlestirilir.

Tavsiye Katilimcilar tarafindan yapilan ve oncelik siralamasina tabi tutulan
Oneriler, kanitsal veya deneysel verilerde etkili olmak iizere gosterilenlerle
birlikte tamamlanmasi, eksper(ler) i¢in de olas1 olabilir (6rnegin benzer
teklifler veya ayni toplum/niifus tizerindeki diger SED raporlar).
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Gérev 6.6: Onerilerin, saglik etkileriyle iliskili 6nemli faktorlere yonelik olup olmadiginin

simnanmasi

Nigin

Ne

Ne zaman

Kim

Destekleyici
bilgiler

Nasil

Calistay katilimcilar tarafindan oncelik siralamasina tabi tutulan 6neri

gruplarinin sunumu 6nemli olmasina ragmen (bkz. Gorev 6.5), saglik

tizerinde etkilerle iliskili olarak tiim 6nerilerin 6nemli veya etkili faktorlere

yonelik olup olmadiginin sinanmasi kritik 6nemdedir. Bunun sebebi sudur:

e (Calistayda oncelik verilmeyen onerilerin bazilari, 6nemli veya etkili
faktorlere yonelik olabilir ve bdylece karar vericiler tarafindan dikkate
alinabilir.

e (alistayda oncelik verilen onerilerin bazilari, 6nemli veya etkili
faktorlere yonelik olmayabilir ve boylece karar vericilerin, dncelik
verilmesine ragmen uygulandiginda 6nemli faktorlere hitap eden diger
unsurlar kadar etkin konumda olmamasi konusunda duyarli olmalar1
gerekmektedir.

Bu analiz tiirii, 6zellikle kaynaklarin veya kapasitenin sinirli oldugu, ve

karar vericilerin tiim 6nerileri uygulama sans1 olmadigi durumlarda

kaynaklarin etkin kullanimini saglamasi bakiminda énemlidir.

Bu analiz tiirii i¢in su hususlarin belirlenmesi gereklidir:

e Bir dnerinin, saglik etkileriyle iligkili herhangi bir faktdre yonelik olup
olmadigi.

e Eger Oyleyse, faktoriin, teklifin belirli bir unsur veya boyutunun saglik
etkileriyle iliskili olarak 6nemli veya etkili olup olmadigi.

e Eger Oyleyse, faktoriin, teklifin birden fazla unsur veya boyutu igin
etkilerin nedenlerine gore 6nemli veya etkili olup olmadigi.

Oneriler, raporun yazilmasiyla ilgili olarak diger gorevlerin
tamamlanmasindan sonra derhal sinanmalidir (Gorev 6.1- 6.5).

Onerilerin sinanmasindan eksper(ler) sorumludur.

Faktorlerin akan diyagrami, teklifin uygulanmasindan kaynaklanan saglik
etkilerinin nedenlerini icermektedir (bkz. Gorev 6.4).

Bu tanim, 6nerilerin, saglik etkilerinin nedenleriyle iliskili bir sekilde
onemli ve etkili faktorlere yonelik olup olmadiginin nasil sinanacagini,
toplu konutla ilgili gegmise doniik SED’den elde edilen bilgiler
kullanilarak gosterilecektir.

Asama 1

Teklifin belli bir unsur veya boyutu i¢in saglik etkilerine dahil olan
faktorleri gdsteren her diyagram, su hususlari belirler:
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o Oncelikli nedenler — diyagramlarda 6ncelikli nedenler, kolayca sadece
diger faktorlere dogru yon gosteren igaretleri olan faktorler olarak
tanimlanabilir.

e Ara noktalar — diyagramlarda noktalar, kendilerini ve aksi istikameti,
ornegin bagka faktorleri gdsteren isaretleri olan faktorler olarak
tanimlanabilirler.

e (Ciktilar — diyagramlarda ¢iktilar, sadece kendilerine dogru yonelen
veya kendilerini gdsteren isaretleri olan faktorler gibi tanimlanabilirler.
Ciktilar, saglik ¢iktis1 veya sagligi etkileyen risk faktorii olabilirler.

Ornegin, Sekil 1, Ek 3’te su drnekleri gorebilirsiniz:

e Ik etki, mal varligia yonelik tek erisim noktasidir

e Aradevre, toplumdaki bireylerin izolasyonudur

e (Ciktilardan bir tanesi, trafik kazalarinin artma riskidir

Asama 2

Her diyagram i¢in, teklifin belirli bir unsur veya boyutundan kaynaklanan

saglik etkileri nedeniyle hangi devrelerin 6nemli veya etkili olduguna karar

verilmesi onemlidir. Onemli veya etkili devrelerin egilimleri:

e Kendilerine veya aksi istikameti gosteren igaret oranini nispeten fazla
olmasi

e Neden ve etki zincirinin nispeten baslangicinda gerceklesmesi.

Onemli veya etkili olarak kategorize edilecek bir nokta igin baglangigtaki

isaret sayisi, gelisigiizel bir haldedir, ancak bu diyagramin zenginligine

veya karmasikligina baglidir. Ornegin Sekil 1, Ek 3’te basglangigta 5 veya
daha fazla igaret vardi, halbuki Sekil 2 ve 3, Ek 3’te 3 veya daha fazla
isaret bulunmaktadir.

Teklifin etki kestirimine tabi tutulan her unsuru veya boyutu, 6ncelikli

nedenler, 6nemli veya etkili noktalar ve ¢iktilar, tablo olarak sunulabilirler.

Asama 3

Teklifin belirli bir unsur veya boyutuyla ilgili 6nemli veya etkili noktalar

belirlendiginde, neden ve etki arasindaki ana yollar1 vurgulayan ve

basitlestirilmis akan diyagramlar olusturmak yararl olur.

Ornegin Ek 3 icerisindeki Sekil 4-6, Ek 3’teki Sekil 1-3’{in nispeten

basitlestirilmis versiyonudur.

Neden ile etki arasindaki ana giizergahlar tespit edildiginde,

e Teklifin bir veya daha fazla unsur veya boyutu i¢in 6ncelikli etkiler
olarak

e Teklifin iki veya daha fazla unsur veya boyutu i¢in noktalar olarak

e Teklifin tek bir unsur veya boyutundaki neden ve etki zincirinin
basinda ~0rnegin, goreli olarak fazla sayida diger nokta iizerinde etki
yaratan ~ bir nokta olarak meydana gelen faktorlerin tanimlanmasi
olasidir.
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Bu faktorler, bir teklifin saglik iizerindeki etkileriyle iligkili bir bicimde
oldukea etkilidir ve teklifi degistirmek icin Oneriler getirildiginde yonelmek
gereken faktorlerdir.

Ornegin Matris 6.1, yénelmek gereken dncelikli nedenleri gostermektedir,
ve Matris 6.2, toplu konut konusundan elde edilen deneyimleri baz alan
saglik etkilerini tedavi etmek iizere onerileri sunarken yonelmek gereken
noktalar1 gostermektedir.

Asama 4

Saglik etkileriyle iliskili bir sekilde etkili faktorler (nedenler veya noktalar)

belirlendiginde, katilimcilarin onlara gergekten hitap eden onerileri yapip

yapmadiklarinin degerlendirilmesi olasidir. Bu yiizden her 6neri i¢in su
hususlari belirleyin:

e Hangi dncelikli nedeni veya ara noktay1 hedef aldig:.

e Oncelikli nedenin veya ara noktanin, teklifin bir unsur veya boyutu i¢in
saglik etkileriyle iligkili bir sekilde etkili olup olmadig:.

e Eger Oyleyse, oncelikli nedenin veya ara noktanin, teklifin birden fazla
boyut veya unsuru i¢in saglik etkileriyle iliskili bir sekilde etkili olup
olmadigi.

Bu sekilde hangi 6nerilerin 6ncelikli nedene veya ara noktaya hitap

ettiginin belirlenmesi, ve daha sonra bu listeyi, ¢alistay katilimcilar

tarafindan Oncelik siralamasina tabi tutulan oneriler ile kiyaslanmasi
miimkiindiir. Bu bilgi, karar vericilere sunulmalidir.

Ornegin: toplu konutla ilgili geriye déniik SED icin gerceklestirilen

katilimci ¢alistay sirasinda yapilan onerilerin:

o 16’s1(% 66,6’s1), 6ncelikli nedenlere veya etkili ara noktalara
yoneliktir ve dncelik siralamasina tabi tutulmustur.

e 3’1 (% 12.5°1), etkili oncelikli nedenlere veya etkili ara noktalara
yoneliktir ve dncelik siralamasina tabi tutulmamustir.

o 4’1 (% 16.7’s1), etkili olmayan ara noktalara yoneliktir ve oncelik
siralamasina tabi tutulmustur.

ONEMLI: Oncelik siralamasina tabi tutulmayan bir (1) éneri, (% 4.2),

paydaslar arasinda daha iy1 bir iletisim olmasi gerektigini Onermistir. Buna

gore hareket edilirse bu dneri, siirece katilan farkli sektor veya kurumlarin,
diger onerilerin basarili bir sekilde uygulanmasinin saglanmasina yardim
edebilir.

Boylece bu 6rnekten asagidaki sonuglara ulasilabilir:

e Bu SED’e katilan calistay katilimcilari tarafindan dncelik verilen
oOnerilerin ¢cogunlugu, saglik etkileriyle iligkili bir sekilde etkili
faktorlere yoneliktir.

e Birkag 6neriye Oncelik verilmedi, ama uygulanmasi iyi olurdu ¢iinkii
saglik etkileriyle iligkili bir sekilde etkili faktorlere hitap etmektedir.
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e Bazi Onerilere Oncelik verildi ama olasilikla uygulamaya deger degiller
clinkii saglik etkileriyle iligkili bir sekilde etkili faktorlere hitap

etmemektedirler.

Tesekkiirler Calistay katilimeilari tarafindan ortaya atilan 6nerilerin, gercekten saglik
etkileriyle iliskili bir sekilde etkili faktorlere yonelik olup olmadiginin test
edilmesi i¢in akan diyagrami kullanma fikri, ulagimin saglik iizerindeki
etkileri konusunda bir diyagram gelistiren Mike Joffe ve Jenny Mindell’in
(Imperial Koleji, Londra) ¢aligmalari sonucu hayata gegirilmistir (Joffe ve
Mindell, 2002). Joffe ve Mindell, miidahalenin saglik iizerindeki etkisinin
yayginlagsmasi bekleniyorsa, saglik etkileriyle iligkili bir sekilde meydana
gelen faktorlere hitap edilmesi ihtiyacini vurgular.

Matris 6.1: Toplu konut konusunda geriye doniik SED icerisinde saghk etkileriyle iliskili

bir sekilde etkili 6ncelikli nedenler

Ilk nedenler 1 konu | 2 konu | 3 konu
Bolgede hizmet ve tesislerin yetersizligi P
Bolgeye bireysel erisim ve bolgenin fiziksel izolasyonu ®
Bolgenin tasarimi (6rnegin binalari birbirine baglayan PY
gegitler/yetersiz aydinlatma)

Yapacak bir seyi olmayan gencler o

Konut tasarimi (6rnegin yetersiz 1sitma ve giirtiltii yalitimi) o

Bolgenin hizli bir sekilde genislemesi o
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Matris 6.2: Toplu konut konusunda geriye doniik SED icerisinde saghk etkileriyle iliskili

bir sekilde etkili ara noktalar

Ara nokta

1 konu

2 konu

3 konu

Yetersiz otobiis hizmetleri
Hizmet ve tesislere uzun yliriiyiis mesafesi
Azalan sosyal iletisim

Su¢ korkusu

Suiistimal veya tehdit korkusu
Siddet ve holiganizm

Bireylerin toplumdan izole olmasi
Stres

Motivasyon sorunu

Kamu vicdani eksikligi

Artan trafik orani

Hizmet ve tesislere erigim zorlugu

Zaman yOnetimi baskis1 (6zellikle toplumdaki savunmasiz
gruplar icin, 6rnegin aileler, yaslilar, engelliler)
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Gorev 6.7: Raporun Kkalitesinin incelenmesi

Nicin

Ne

Ne zaman

Kim

Nasil

Nihai raporun kalitesinin incelenmesi hayati 6nemdedir ¢iinkii bu, karar
vericilerin, teklifin olas1 saglik etkileri hakkinda karar verecegi belgeye
gore tesis edilmistir.

Raporun kalitesinin incelenmesi, kiyaslamay1 gerektirir:

e Raporun, ve sonuglarin raporlanmasi i¢in Yo6nlendirme Kurulu’nun
gereksinimleri ile birlikte sonuclarin dagitilmasina yonelik diger
formatlarin kiyaslanmasi (Gorev 1.11°den elde edilen ¢iktilara bakiniz
~ Yonlendirme Kurulu toplanti(lar1) tutanaklarina goz atin).

e Calistay sirasinda katilimcilarin verdikleri yanitlarin dogru bir sekilde
raporlanip raporlanmadiginin degerlendirilmesi.

e Raporun igeriginin, ve niifus profili, yerel kosullarin 6zeti, ve
deneysel/kanitsal veriler dahil olmak tizere katilimcilar i¢in hazirlanan
bilgilerle birlikte sonuglarin yayilmasi icin diger formatlarinin
kiyaslanmasi, ¢alistay sirasinda elde edilen yanitlarla uygun bir sekilde
birlestirildiginin goriilmesi.

Sonuglarin yayilmasi i¢in raporun ve diger formatlarinin kalitesi, raporun
tamamlanmasindan sonra miimkiin oldugunca hizli incelenmelidir.

Yonlendirme Kurulu karar verme siirecinden sorumlu degilse, raporun
kalitesinin incelenmesinden sorumludur.

Yonlendirme Kurulu karar vermeden sorumlu ise, SED alaninda aktif olan,
ancak raporun kalitesinin incelenmesi i¢in bu SED’e katilmamis olan 2
meslektas/uzmana sorulmast tavsiye edilir. [ONEMLI: bu, yasam boyu
degerlendirme (LCA: Life-Cycle Assessment)alanindaki standart bir
uygulamadir.] Bununla beraber bu gorevi kisa bir zamanda tamamlamak
icin hazirlanmalidirlar.

Raporun kalitesini incelemek i¢in kullanilabilecek kontrol sorulari, Kutu
6.2’de gosterilmistir.
Incelemeden sonra herhangi bir diizeltme gerekliyse, derhal eksper(ler)i
uyarin ki rapor dagitilmadan 6nce diizeltmeleri miimkiin oldugunca hizl
gergeklestirebilsinler.
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Kutu 6.2: Raporun kalitesini incelemek icin kullanilabilecek kontrol sorulari

Yo6nlendirme Kurulu’nun sonuglarin farkli paydaslar i¢in raporlanmasina yonelik gereksinimleri,
format, ayrint1 seviyesi ve belge uzunlugu ve dil kullanimi ile uzman terminolojisinin kullanimi
acisindan kargilanmig midir?

Tarama siirecinden elde edilen ilgili sonugclar dahil olmak iizere teklif olasilikla Girig boliimiinde
baglama yerlestirildi mi?

SED’in arka plani, 6rnegin, teklifin amaglar1 ve degerlendirilen unsur veya boyutlari, SED’in sinirlari,
ve sonuglari goz {inlinde bulundurulmakta olan karar verme siireci veya gercevesi olasilikla Giris
boliimiinde tanimland1 m?

Calistayin yapist, teklifin unsur/boyutlarinin ¢aligma gruplarina yerlestirilmesi, mevcut katilimeilara
yonelik sorular, hitap edilme Onceligi olan sagligin belirleyicileri, ve sagligi koruyup gelistirmek igin
onerilerin 6ncelik siralamasina tabi tutulmasi yontemi, olasilikla Yontemler boliimiinde, tanimlandi
mi?

Katilimcilar tarafindan uygulamaya yonelik olarak belirlenen engeller/tehditler ve anlagmazliklar
kaydedildi mi? Eksper(ler) bunlara ilave yaptilar m1? Eger yaptilarsa, eksper(ler)in ilaveleri net miydi
ve dayanaklari nelerdi?

Katilimeilar tarafindan belirlenen saglik etkileri kaydedildi mi? Eksper(ler), bu yanitlar1 desteklemek
icin ilgili herhangi bir kamit ve/veya SED deneyimi sundular m1? Kanitsal/deneysel verilerdeki
bosluklar veya anlagsmazliklar sunuldu mu? Eksper(ler), katilimeilarin yanitlarina ilave yaptilar mi1?
Eger yaptilarsa, eksper(ler)in ilaveleri, ve kanitsa ve/veya deneysel veriler baz alinarak yapilip
yapilmadiklari net miydi?

Katilimcilar tarafindan belirlenen herhangi bir hizmet gereksinimleri kaydedildi mi? Eksper(ler) bu
yamitlari desteklemek icin ilgili kanitlar1 ve/veya SED deneyimlerini sundu mu? Tlgili bosluklar veya
anlagmazliklar kanitsal/deneysel veriler igerisinde sunuldu mu? Eksper(ler) katilimcilarin yanitlaria
ilave yapti m1? Eger yaptiysa yapilan ilaveler, ve bu ilavelerin kanitsal ve/veya deneysel veriler baz
almarak yapildig1 net miydi?

Teklifte degisiklik yapacak oneriler katilimcilarin tasarladigi gibi kaydedildi mi? Eksper(ler) bu
yanitlar1 desteklemek igin ilgili kamtlar1 ve/veya SED deneyimlerini sundu mu? ilgili bosluklar veya
anlagmazliklar kanitsal/deneysel veriler igerisinde sunuldu mu? Eksper(ler) katilimcilarin yanitlarma
ilave yaptt m1? Eger yaptiysa yapilan ilaveler, ve bu ilavelerin kanitsal ve/veya deneysel veriler baz
almarak yapildig1 net miydi?

Saglig1 korumak ve gelistirmek igin katilimcilarin 6ncelik verdigi 6neriler net bir sekilde sunuldu mu?
Eksper(ler), katilimcilar tarafindan yapilan 6nerilerin, belirlenen saglik etkileriyle iliskili bir sekilde
etkili faktorlere hitap edip etmedigini gérmek iizere bu 6nerileri test etmisler midir? Eger etmislerse bu
testlerin sonuglart sunuldu mu?

Eksper(ler) sagligi korumak ve gelistirmek i¢in daha bagka oneriler sunmuglar midir? Eger
sunmuslarsa bu ilave 6neriler kanitsal ve/veya deneysel veriler baz alinarak mi1 yapilmistir?

Teklifin uygulanmasinin akabinde elde edilen saglik kazanimlarini izlemek ve degerlendirmek i¢in
yapilan oneriler sunuldu mu? Yonlendirme Kurulu, ¢alistay katilimcilar veya sonradan eksper(ler)
tarafindan yapilan 6neriler net midir?

Grafiti duvaria verilen yanitlar sunuldu mu (sadece bu tiirden bir gérev gerceklestirildigi zaman)
Yo6nlendirme Kurulu iiyelerinin, ¢alistayin hazirlik ve idaresine katilan personelin ve ¢alistay
katilimeilarinin isimleri ve bagl olduklar kuruluslarla ilgili bilgiler verilmis midir?

Davet edilen paydaslar siralanmig midir?

Paydas katilimci ¢aligtay i¢in hazirlanan 6nemli bilgiler ~ niifus profili, teklifle ilgili olarak yerel
kosullarin 6zeti, kanitsal ve deneysel veriler sunuldu mu?

Eger kullanildiysa sagligin belirleyicileri listesi/aract sunuldu mu?
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Boliim 7: Karar Verme Sonuclari

Karar Verme Sonuclari icin Gorevlerin Ozeti
¢ Hangi 6nerilerin kabul edildiginin raporlanmasi ~ Gorev 7.1
¢ Kabul edilen 6nerilerin hangilerinin uygulandiginin kaydedilmesi ~ Gorev 7.2

Béliim 7 igin Ozet Tablo, her gorevi tamamlamak igin gerekli girdileri, her gérevin amacini,
kullanimini ve ¢iktilarini listelemektedir.

Boliim 7 icin Ozet Tablo: Her gorevi tamamlamak icin gerekli girdiler, ve her gérevden
elde edilen ¢iktilarim kullanim

Gorevi tamamlamak icin gerekli girdiler | Gorevler | Gorevin hedefi ve ¢iktilarin kullanimi

Rapor — Boliim 6’daki Gorevlerin 7.1 Yonlendirme Kurulu’na, eksper(ler)e,

kombinasyonunun ¢iktisi ve degerlendiricilere gonderilen teblig;
bilgileri tiim paydaslara gonderecek
eksper(ler)

Gorev 7.1°den giktilar 7.2 Karar vericiler, Yonlendirme Kurulu,

eksper(ler), degerlendiriciler, ve izleme
ve degerlendirmeden sorumlu personele
gonderilen teblig
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Gorev 7.1: Hangi onerilerin kabul edildiginin rapor edilmesi

Nicin

Ne zaman

Kim

Nasil

Karar vericiler tarafindan kabul edilen teklife yonelik degisiklik onerileri
hakkinda tiim paydaslara geribildirimde bulunmak esastir. Bu gérev,
seffaflik ve sorumluluk ilkelerinin karar verme siirecine dahil edilmesinin
Oonemli bir pargasidir. Niifusun sagligin1 korumak ve gelistirmek i¢in teklifi
degistirmeye yonelik hizli etki kestiriminin etkinligini de katilimcilara
gosterecektir.

Hangi onerilerin karar vericiler tarafindan kabul edildiginin raporlanmasi

icin iki temel olasilik vardir:

e Paydas katilimli ¢aligtay raporuna ek olarak kabul edilen 6nerilerin bir
listesinin sunulmasi.

e Paydas katilimli ¢aligtay raporundan ayr1 olarak kabul edilen 6nerilerin
bir listesinin sunulmasi.

Secilen olasilik, teklifle ilgili kararlarin ne zaman alindigina baglidir:

e Karar verme, ¢aligtay raporunun gonderilmesinden sonraki 3-4 hafta
(veya daha fazla) bir siire igerisinde yer alacaksa, onerileri ayri bir liste
halinde gondermek en iyi segenektir.

e Karar verme, ¢aligtay raporunun gonderilmesinden sonraki iki hafta
igerisinde gergeklestirilecekse,kabul edilen 6nerilerin bir listesinin
calistay raporuna eklenmis olarak gonderilmesi paydaslar i¢in yararh
olacaktir.

Hangi 6nerilerin karar vericiler tarafindan kabul edildiginin raporu,
kararlarin alindig1 toplantidan sonra miimkiin oldugunca hizl bir sekilde
yapilmalidir.

Bu goreve katilan personel:
e Karar vericiler

e Yonlendirme Kurulu

e Eksper(ler)

Yonlendirme Kurulu karar vermekten sorumlu ise:

Hangi 6nerilerin kabul edildiginin bildirilmesi, listenin paydaglara
dagitilmasindan sorumlu eksper(ler)e gonderilmelidir (ayr1 bir sekilde veya
calistay raporunun bir pargasi olarak).

Yonlendirme Kurulu haricinde bir personel karar vermekten sorumlu ise:
Hangi 6nerilerin kabul edildiginin raporu Yonlendirme Kurulu’na
gonderilmelidir, ve daha sonra listenin paydaslara dagitilmasindan sorumlu
eksper(ler)e aktarilmalidir (ayr bir sekilde veya calistay raporunun bir
parcasi olarak).
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Tavsiye

Baz1 oneriler kabul edilmediyse, karar vericilerden bu 6nerilerin kabul
edilmeme nedenlerini elde etmeye ve elde edilen bu bilgilerin paydaslara
sunulan geribildirime koymaya ¢aligin.

Gorev 7.2: Hangi onerilerin uygulandiginin kaydedilmesi

Nigin

Ne zaman

Karar vericiler tarafindan kabul edilen 6nerilerin hangilerinin
uygulandiginin kaydedilmesi iki nedenden 6tiirti 6nemlidir.

Bu kayit, teklifin uygulama sonuglarinin degerlendirilebilecegine
iligkin bir dayanag1 icermektedir. Eger oneriler kabul edilmis fakat
uygulanmamissa, ¢iktilarin degerlendirilmesinden sorumlu olan
kisilerin bu konunun farkinda olmalar1 6nemlidir. Degerlendirmede,
kabul edilen onerilerin uygulandigi farz edilirse, bu durum sonuglari
carpitir ve sadece teklifin uygulama sonuglarina yonelik degil, ayn1
zamanda saglig1 korumak ve gelistirmek icin teklifleri giiclendirmenin
metodu olarak SED’in etkinligi hakkinda da yanlis bir resim sunar.
Belirli onerilerin uygulamaya ge¢irilmeme nedenleri, uygun oldukca
incelenmeli ve {lizerine egilmelidir. Bu durumda sorumluluk
gereksinimi sézkonusu olabilir.

Karar vericiler tarafindan kabul edilen ve ger¢ekten uygulanan éneriler,
Izleme ve Degerlendirmenin bir pargasi olarak teklifin uygulanmasi
sirasinda kaydedilmelidir.

Tarama (bkz. Gorev 1.13) sirasinda, teklifi gelistiren(ler) ve teklif hakkinda
karar vermekten sorumlu olanlarla isbirligi halinde, bu siire¢ i¢in bir
gereksinim olan SED ig¢in bir Yonlendirme Kurulu tesis edilecektir. Siireg
su hususlari icermelidir:

Karar vericiler tarafindan kabul edilen 6nerilerin hangilerinin
uygulandiginin kaydedilmesi i¢in bir sistem

Karar vericiler tarafindan kabul edilen 6nerilerin hangilerinin
uygulandiginin kaydedilmesi i¢in bir dagitim sistemi
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Ek I: Saghk etki degerlendirmesi araci ~ saghgin belirleyicileri

Temel calistay gorevleri sirasinda kullanmak icin

Arag, iki temel pargaya boliinmektedir:

1. saglik ve esenlik {izerinde dogrudan etki yaratan faktorler (zihinsel ve fiziksel olarak)

2. sagligin belirleyicileri, 0rnegin, bir etkiye aracilik eden, veya saglik ve esenlik iizerinde
dogrudan etki birakan faktorler (zihinsel ve fiziksel olarak)
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Saghk iizerindeki Dogrudan Etkiler
Fiziksel saghk Zihinsel saghk

e Kazalar ve yaralanmalar e Oz saygi ve giiven
e (idasal hastaliklar dahil bulasici hastaliklar e Stres
e Koroner kalp rahatsizliklari, felg, diyabet gibi bulasici e Endise

olmayan hastaliklar e Depresyon
e Anormal dogum e Kendine zarar verme ve intihar
e Kosullar, 6rnegin, bebegin dogumda kilosunun diisiik olmasi, | e Diger zihinsel saglik problemleri

hipertansiyon, obezite
e Dissagligt
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Saghgin belirleyicileri
Yasam tarzi Kisisel kosullar Erisim
e Diyet e Aile yapist e Istihdam olanaklarima
e Egzersiz ve fiziksel aktivite e Aile uyumu e Igsyerlerine
e Sigara aligkanlig1 e Ebeveynlik e Evlere
e Pasificicilige maruz kalma e Cocuk gelisimi e Diikkanlara (temel ihtiyaglari tedarik etmek
e Alkol alimi e  Yasam becerisi igin)
e Regceteli uyusturucuya bagimlilik e Kisisel giivenlik e Toplumsal tesislere
e  Yasa dis1 uyusturucu ve madde kullanimi e Istihdam durumu e Toplu tasimaya
e Cinsel davranig e Calisma kosullar1 e Egitime
e Dis firgalama, banyo yapma, gida hazirlama e Kar dahil olmak {izere gelir diizeyi e Egitim ve yetenek gelisimi
gibi saglikla ilgili diger davranislar e  Harcanabilir gelir diizeyi e  Saglik bakim
e  Barmma hakki e Sosyal hizmetler
e Barinma kosullar1 e  Cocuk bakim
e Egitim durumu e  Gegici bakim
e Yetenek diizeyi e Bos zaman ve rekreasyon hizmetleri ve
tesisleri
e  Temel konfor
Sozliik

Diyet: meyve ve sebze, doymus yag, lifli besinler, tuz, sekerler, balik, folik asit, hububat ve nabiz, aritilmig enerji dogun gidalarin alimi dikkate alinir

Kisisel giivenlik: ev i¢i siddet ve suiistimal, yangin alarmlari, giivenlik diizenlemeleri gibi evde ve yasanan yerlerde giivenlik dikkate alinir.

Istihdam durumu: giivenli istihdam, gegici istihdam, {icretsiz goniillii, uzun dénem istihdam (>52 hafta) ve kiza dénem istihdam dikkate alinir

Saghkla ilgili diger davramslar: dis fircalama, banyo yapma, gida hazirlama gibi davranislar dikkate alinir.

Barmma hakki: ev sahibi, kiraci, gegici barinma, evsiz gibi durumlar dikkate alinir

Barmma kosullari: kalabalik, nemli, soguk, kiiflii olanlar dikkate alinir

Egitime Erisim: okul oncesi, ilk, orta, lise, yetiskin egitimi dikkate alinir

Saghk bakimina erisim: birincil, ikincil ve liglinciil bakim hizmetlerine erisim dikkate alinir

Temel konfor: icilebilir su kaynaklari, 1sinma i¢in gii¢ kaynagi, aydinlatma, ve yemek yapma, atiklarin yok edilmesi, kanalizasyon suyunun temizlenmesi gibi.
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Saghgin belirleyicileri

Sosyal faktorler Ekonomik faktorler Cevresel faktorler

e Sosyal iletisim e Refah yaratilmasi e Hava kalitesi

e Sosyal destek e Refahin dagitilmasi e  Su kalitesi

o  Komsuluk iligkileri iyi olan e Refahin yerel alanda/ekonomide muhafaza e  Toprak kalitesi

e Topluma katilim edilmesi e  Giiriiltii seviyesi

e Toplumsal gruplara iiyelik e  Gelir dagilimi e Koku

e  Toplumda/bolgede iin e  (Caligma faaliyetleri e Titresim

e Toplumsal iliskilere katilim e s yaratma e  Tehlike (6r. radyasyon)

e Sug ve diizensizlik oran1 e Istihdam olanaklarinin ulagilabilirligi e  Toprak kullanimi

e  Sugc ve diizensizlik korkusu e Istihdam olanaklarinin kalitesi e Dogal ortam

e Antisosyal davranis diizeyi e  Egitim olanaklarinin ulasilabilirligi e Biyolojik cesitlilik

e  Antisosyal davrams korkusu e Egitim ve yetenek gelisim olanaklarinin e Peyzaj

e Ayrimcilik ulagilabilirligi e Kentsel peyzaj

e  Ayrimcilik korkusu e Teknolojik gelisim e  Yesil alanlar ve parklar

e  Trafik sikisiklig1 diizeyi o Kentsel alanlar
e Dogal kaynaklarin kullanimy/tiiketimi
e Karbondioksit ve diger sera gazlarinin
emisyonu (enetji etkinligi)

e Kati atik yonetimi
e Toplu tagima altyapist

Sosyal iletisim: farkli networklardaki iletisim sayisi ve sikligi, 6rn: toplum, okul, is, vb. dikkate alinir

Sosyal destek: duygusal ve pratik destek dikkate alinir

Ayrimcilik/ayrimeilik korkusu: yas, cinsiyet, cinsel tercih, 1rk, din, engellilik durumuna gore ayrimeilik dikkate alinir
Egitim olanaklarinin ulasilabilirligi: okul dncesi, ilk, orta, lise, yetiskin egitimi dikkate alinir

Teknolojik gelisim: yerli, ticari, endiistriyel, zirai, altyapi, tibbi durumlar dikkate alinir

Su Kalitesi: kontrol altindaki su kaynaklarinin kalitesi dikkate alinir, 6rn: nehirler, goller, goletler, irmak agzi, denizler, vb.
Arazi kullanmmmi: meskun, endiistriyel, ticari, zirai/bahgecilige ait, bog zaman, koruma dikkate alinir

Dogal ortam: ulasilabilirlik ve kalite dikkate alin

Peyzaj/kentsel peyzaj: gorsel ve estetik faktorler dikkate alinir

Kat1 atik yonetimi: yonetim, geri doniisiim, tekrar kullanim, giibreleme, toplama, ulagim ve depolama dikkate aliniz.
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Ek 2: Saghk belirleyicilerinin zamaninda kullanilmasi

Pilot projelerden Ornekler ~ Aracin, Gida ve Saghk Stratejisi SED’i icerisinde farkh
calisma gruplari icin yonelme onceligi olan, saghk iizerindeki dogrudan etkiler ve saghgin
belirleyicilerinin vurgulandigi ‘uyarlanmis’ bir versiyonunu iirettik (kiiciik caliyma
gruplarindan, ilgili yerlerde her listelemeden sonra italik karakterle gosterilen spesifik
dogrudan etkileri/saghgin belirleyicilerini dikkate almalar: istenmistir).

DIKKAT EDILECEK: Bu 6rnekte sozliik gosterilmemistir ~ liitfen eke g6z atimiz.
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Saghk iizerindeki dogrudan etkiler
Fiziksel saghk Zihinsel saghk

e Kazalar ve yaralanmalar e Oz saygi ve giiven
e (Gidasal hastaliklar dahil bulasici hastaliklar — A, B, D, E e Stres

Grubu e Endise — B, D Grubu
e Koroner kalp rahatsizliklari, felg, diyabet gibi bulasici e Depresyon

olmayan hastaliklar — A, B, C, D, E, Grubu e Kendine zarar verme ve intihar
e Anormal dogum — D Grubu e Diger zihinsel saglik problemleri
e Kosullar, 6rnegin, bebegin dogumda kilosunun diisiik olmasi,

hipertansiyon, obezite — A, B, C, D, E Grubu
e Dissaghgi— A, B, C, D, E Grubu

123




Turkiye Saglikli Kentler Birligi

Baskanlig tarafindan Ingilizce’den terciime edilmistir

Haziran 2006

Saghgin belirleyicileri

Yasam tarzi Kisisel kosullar Erisim
e Diyet— A, B, C, D, E Grubu Aile yapis1 e Istihdam olanaklarina — C Grubu
e Egzersiz ve fiziksel aktivite — A, B, C, Aile uyumu e Isyerlerine — C Grubu

E Grubu Ebeveynlik e Evlere — C Grubu

e Sigara aliskanlig1 — A, E Grubu Cocuk gelisimi e Diikkanlara (temel ihtiyaglar1 tedarik
e Pasifigicilige maruz kalma Yasam becerisi etmek icin) — B, C, D Grubu
e Alkol alim1 — A Grubu Kisisel giivenlik e Toplumsal tesislere — C Grubu
e Regeteli uyusturucuya bagimlilik Istihdam durumu e Toplu tagimaya
e Yasa dis1 uyusturucu ve madde Calisma kosullari e Egitime — C Grubu

kullanimi

Cinsel davranisg

Dis fircalama, banyo yapma, gida
hazirlama gibi saglikla ilgili diger
davraniglar

Kar dahil olmak tizere gelir diizeyi
Harcanabilir gelir diizeyi

Barimma hakki

Barinma kosullar1

Egitim durumu — B Grubu
Yetenek diizeyi

Egitim ve yetenek gelisimi — B, C, D
Grubu

Saglik bakim

Sosyal hizmetler

Cocuk bakim

Gegici bakim

Bos zaman ve rekreasyon hizmetleri
ve tesisleri — C Grubu
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Saghgin belirlevicileri

Sosyal faktorler

Ekonomik faktorler

Cevresel faktorler

Sosyal iletisim — A, B, C, D Grubu
Sosyal destek — A, B, C, D Grubu
Komsuluk iligkileri iyi olan — C, D
Grubu

Topluma katilm — A, B, C, D Grubu
Toplumsal gruplara iiyelik — A, B, C,
D Grubu

Toplumda/bolgede iin

Toplumsal iliskilere katilim

Su¢ ve diizensizlik orani

Su¢ ve diizensizlik korkusu
Antisosyal davranis diizeyi
Antisosyal davranis korkusu
Ayrimcilik

Ayrimcilik korkusu

Refah yaratilmasi

Refahin dagitilmas1 — C Grubu
Refahin yerel alanda/ekonomide
muhafaza edilmesi

Gelir dagilimi1 — C Grubu

Calisma faaliyetleri — C Grubu

Is yaratma — C Grubu

Istihdam olanaklarinin ulasilabilirligi —
C Grubu

Istihdam olanaklarinin kalitesi — C
Grubu

Egitim olanaklarinin ulasilabilirligi
Egitim ve yetenek gelisim
olanaklarinin ulasilabilirligi — A, B, C,
E Grubu

Teknolojik gelisim

Trafik sikisiklig diizeyi

Hava kalitesi

Su kalitesi

Toprak kalitesi — C Grubu

Girtltii seviyesi

Koku

Titresim

Tehlike (Or. radyasyon)

Toprak kullanimi1 — C Grubu

Dogal ortam

Biyolojik ¢esitlilik

Peyzaj

Kentsel peyzaj

Yesil alanlar ve parklar

Kentsel alanlar

Dogal kaynaklarin kullanimi/tiiketimi
Karbondioksit ve diger sera gazlarinin
emisyonu (enerji etkinligi)

Kat1 atik yonetimi — A, B, E Grubu
Toplu tagima altyapisi
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Ek 3: Temel ¢calistay gorevleri sirasinda kullanilmak iizere soru listesi

A. Saglhk iizerindeki etkilerin belirlenmesi ~ Gorev 5.3 sirasinda kullanmak i¢in

Temel calistay gorevleri sirasinda kullanmak i¢in iki soru diizeyi sunulmustur:

e Seviye 1, ¢alistay katilimcilarinin ¢ogunlugunun SED konusunda higbir bilgisi olmamasi ya
da ¢ok az bilgisi olmas1 durumunda kullanilir.

e Seviye2, calistay katilimcilarinin SED konusunda deneyimli veya yerel bazda SED tanitimi1
sirasinda tecriibe kazanmis olmalar1 durumunda kullanilir.

Bununla beraber SED katilimeilarinin bilgi ve deneyimlerine bagli olarak Seviye 1 ve 2’deki

sorularin bir kombinasyonunun kullanilmas1 uygun olabilir.

Seviye 1 Sorular1  Teklifin her unsur veya boyutu i¢in sunlar1 sorun:

Teklifin uygulama ¢iktilar1 ne olacaktir?

Bu ¢iktilarin saglik iizerinde dogrudan bir etkisi olacak mi1?

Bu ¢iktilarin saglik lizerinde dolayl bir etkisi var m1?

Eger varsa, saglig1 etkileyen faktorlerin/sagligin belirleyicilerinin

hangileri s6zkonusu etkiye aracilik etmektedir?

Saglik tizerinde etkisi oldugu belirlenen her etki i¢in sunlari sorun:

e Etkinin dogasi nedir ~ pozitif veya negatif?

e Kimi etkileyecek ~ tiim toplumu/niifusu mu yoksa belli bir grubu mu?

e Etkinin dogasi, niifus igerisindeki savunmasiz, marjinalize olmus veya
dezavantajli gruplar i¢in farkli olacak m1?

Zaman yeterliyse, her saglik etkisinin hizmet planlamasi i¢in talimatlar1 su

sekilde arastirin:

e Bu etkinin, hizmet planlamasi i¢in 6nemi olacak m:

- kamu sektoriinde ~ varsa hangi hizmet(ler)?
- 0zel sektdrde ~ varsa hangi hizmet(ler)?
- goniillii sektor ~ varsa hangi hizmet(ler)?

e Teklifin uygulanmasi hizmet sunumunda degisiklikleri barindirtyorsa,
bu degisikliklerin herhangi birinin saglik iizerinde ve boylece hizmet
ihtiyacinda, o nedenle de hizmet planlamasina bir etkisi olacak mu:

- kamu sektoriinde ~ varsa hangi hizmet(ler)?
- 0zel sektorde ~ varsa hangi hizmet(ler)?
- goniillii sektor ~ varsa hangi hizmet(ler)?
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Seviye 2 Sorulari

Seviye 1 Sorularina ek olarak su hususlari da aragtirin.
Saglik {izerinde belirlenen her etki i¢in su sorular1 sorun:

‘Kag kisiyi etkileyecek?’ [Nicelik]

‘Etki stirekli mi olacak? Eger degilse, ne siklikta meydana gelecek?’
[Siklik]

‘Etki ne zaman meydana gelecek?’ [Meydana gelme zamani]

‘Etki yayilacak m1, veya belirli bir cografi alan veya bolge ile sinirli m1
kalacak?’ [Meydana gelme noktasi]

‘Etkinin meydana gelme olasilig1 nedir?’ [Meydana gelme olasiligi]
Negatif etkiler i¢in: ‘Ne kadar zararli olacak?’. Pozitif etkiler igin: ‘Ne
kadar yararli olacak?’ [Onem/Yarar]

Katilimeilar saglik iizerindeki etkileri belirledigi zaman su sorulart sorun:

Bu etkinin belirlenmesi i¢in temel dayanak nedir:

- kanitsal veriler igerisindeki bilgiler; eger dyleyse ayrint1 veriniz
- deneysel veriler igerisindeki bilgiler; eger dyleyse ayrint1 veriniz
- kendi deneyimleriniz; eger Oyleyse ayrint1 veriniz

Zaman yeterliyse, her saglik etkisinin hizmet planlamasi i¢in talimatlar1 su
sekilde arastirin:

Bu etkinin, hizmet planlamasi i¢in 6nemi olacak mu:

- kamu sektoriinde ~ varsa hangi hizmet(ler)?

- 0zel sektdrde ~ varsa hangi hizmet(ler)?

- gontillii sektor ~ varsa hangi hizmet(ler)?

Teklifin uygulanmasi hizmet sunumunda degisiklikleri barindiriyorsa,
bu degisikliklerin herhangi birinin saglik iizerinde ve bdylece hizmet
ihtiyacinda, o nedenle de hizmet planlamasina bir etkisi olacak mu:

- kamu sektoriinde ~ varsa hangi hizmet(ler)?

- 0zel sektorde ~ varsa hangi hizmet(ler)?

- goniillii sektor ~ varsa hangi hizmet(ler)?

127



Tiirkiye Saglikli Kentler Birligi
Baskanlig tarafindan Ingilizce’den terciime edilmistir
Haziran 2006

B. Teklifte saghk etkilerine yonelik degisiklik onerileri ~ Gorev 5.4 sirasinda kullanmak icin

Temel calistay gorevleri sirasinda kullanmak i¢in iki soru diizeyi sunulmustur:

e Seviye 1, ¢alistay katilimcilarinin ¢ogunlugunun SED konusunda higbir bilgisi olmamasi ya
da ¢ok az bilgisi olmas1 durumunda kullanilir.

e Seviye2, calistay katilimcilarinin SED konusunda deneyimli veya yerel bazda SED tanitimi1
sirasinda tecriibe kazanmis olmalar1 durumunda kullanilir.

Bununla beraber SED katilimeilarinin bilgi ve deneyimlerine bagli olarak Seviye 1 ve 2’deki

sorularin bir kombinasyonunun kullanilmas1 uygun olabilir.

Seviye 1 Sorular

1. Saglik lizerinde etki yarattig1 tespit edilen faktorlere aracilik eden
saghig etkileyen faktorler/sagligin belirleyicileri dahil olmak tizere
calistayin birinci temel gorevinin sonuglarinin 6zetlenmesi.

2. Saglik lizerindeki bir veya daha fazla etkiye aracilik eden saglig
etkileyen her faktor/sagligin her belirleyicisi i¢in sunlart sorun:

e Faktor veya belirleyicinin saghiga etki yarattigi durumlari degistirebilen
veya diizeltebilen bir miidahale s6zkonusu mudur, bu miidahale
olumsuz etkileri minimize edip olumlu etkileri maksimize edebilir mi?

e Miidahale teklifle nasil birlestirilebilir:

- Etkinin artmasini saglayan unsur/boyutu degistirmeli miyiz?

- Olumsuz etkiyi 1limlilagtirmak veya olumlu etkiyi tamamlamak i¢in
orijinal etki/unsuru bir bagka unsur/etkiyle degistirmeli miyiz?

- Olumsuz etkiyi 1limlilagtirmak veya olumlu etkiyi tamamlamak i¢in
yeni bir unsur/boyut yerlestirmeli miyiz?

Onlenmesi, azaltilmas1 veya 1limlilastirilmas1 miimkiin olmayan olumsuz

etkiler icin su sorular1 sorun:

- Etkiyi arttiran unsur veya boyutun tekliften ¢ikarilmast uygun mudur?
Bu unsur/boyutun miizakere edilemez olup olmadiginin dikkate
alinmasini hatirlayin.

Teklifin, savunmasiz, marjinalize olmus veya dezavantajl gruplar iizerinde
olumsuz fakat toplumun kalani iizerinde olumlu (ya da nétr) etkisi yaratan
belirli bir unsur/boyutunun tespit edilmisse, bu olumsuz etkilere yonelik
degisikliklerin tanimlanmasi hayati dnemdedir ~ ayn1 soru listesi
kullanilabilir.

Bu gorevin tamamlanmasi i¢in ayrilan zamanin sonuna dogru (~5 dakika
kala) su hususlar1 arastirin:

‘Teklife daha sonra saglik hakkinda olumlu etkiler sunacak ilaveler yapma
sans1 var midir?’
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Her iki soru seviyesi i¢in de, teklifi degistirme Onerilerinin, niifus igerisindeki savunmasiz,
marjinalize olmus ve dezavantajli gruplar iizerinde olumsuz bir etkisinin olmayacagindan emin
olun.

Seviye 2 Sorular1  Seviye 1 sorularina ek olarak asagidaki hususlari arastirin.

Katilimcilar, 6nemli saglik belirleyicilerinden kaynaklanan etkilere
miidahale edilmesini 6nerdigi zaman, su sorular1 sorun:
¢ Bu miidahale su hususlara gore etkin midir:

- kanitsal veriler; eger etkinse ayrint1 veriniz

- deneysel veriler; eger etkinse ayrint1 veriniz

- kendi tecriibeleriniz; eger etkinse ayrint1 veriniz

Eger zaman varsa su sorular1 sorun:

e Teklifin uygulamasi ile harekete gecen belirleyicileri hatirda tutarak
teklifin etkilerini izlemek icin hangi gostergeleri kullanirdiniz?

e Saglik iizerinde tespit ettiginiz etkileri hatirda tutarak teklifin etkilerini
izlemek ve degerlendirmek icin hangi saglik ¢iktilarini kullanirdiniz?

Her gosterge ve saglik ¢iktisi i¢in:

e Verilerin diizenli bir sekilde toplanip toplanmadigini

e Eger toplandiysa, verilerin toplanmasindan ve analiz edilmesinden
sorumlu bir temsilci belirlenip belirlenmedigini

e Eger toplanmadiysa, bu verileri bastan toplamak i¢in kaynak iceriginin
belirlenip belirlenmedigini arastirin.

Her iki soru seviyesi i¢in de, teklifi degistirme Onerilerinin, niifus i¢erisindeki savunmasiz,

marjinalize olmusg ve dezavantajli gruplar {izerinde olumsuz bir etkisinin olmayacagindan emin
olun.
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Ek 1: Arac gelisim siireci
Komisyon

1999 yilinin sonuna dogru Berkshire, Buckinghamshire, Northamptonshire ve Oxfordshire (Dort
Ilge olarak bilinir) Halk Saglig1 Yoneticileri, saglik etki degerlendirmesi (SED) igin bir hizli etki
kestirimi araci gelistirmek i¢in Oxford Kamu Sagligi Kaynak Birimi’ni yetkilendirmistir. Arag,
kendi ¢alismalarinda SED’1 kullanmak isteyen yerel yonetimlerden ortaklarin ricasina yanit
olarak hazirlanmistir.

DsPH Arastirmasi

Komisyona hazirlanirken, asagidaki hususlarin dogrulugunu teyit etmek amaciyla Sonbahar/Kis
1999 boyunca bir DsPH arastirmasi gergeklestirildi:

e Yereldeki SED aktiviteleri
e SED i¢in araclarin ve/veya modellerin ulasilabilirligi

Ayn1 zamanda EH.net internet adresine de anket gonderildi. Sonuglarin 6zeti, Saglik Hizmeti
Dergisi’nde yayimlandi (Ison ve Griffiths, 2000).

Komisyonun ozellikleri

Arag gelisimi i¢in genel 6zellikler sunlardir:

e Arag, yerel diizeyde — saglik, yerel yonetim, goniillii sektorler, ticari ve i ¢evreleri ve
toplumsal organizasyonlar — daha genis kapsamli bir halk saglig1 glindemi tizerindeki
calismalar1 hedef almalidir;

e Arag, potansiyel kullanicilar ile igbirligi halinde tasarlanmali ve sadelestirilmelidir;
e Siireg tekrar edilebilir olmalidir.

Arag gelisimi i¢in belirlenmis kriterler, Kutu Al.1°de gosterilmektedir.

Kutu Al.1: Arag gelisimi icin kriterler

¢ Kullanilabilirlik — aracin kullanilmasi ne kadar kolay?
¢ Yararlilik — aragtan elde edilecek ¢iktilar yararli m1?
¢ Anlagilirlik — ara¢ anlasilmasi kolay m1?
.

Kapsamlilik — arag, uygulanacak teklif tiirline uygun bir dizi saglik
belirleyicisini kapsamaktadir?

Hazirhk Calismalar:

Profesor Sian Griffiths baskanliginda, Dért ilgenin saglik ve yerel ydnetimlerinden temsilcileri

kapsayan bir Yonlendirme Kurulu tesis edildi. Yonlendirme Kurulu iki temel karar aldi.

1. Arag ve onun kullanimina yonelik siire¢, uygulama i¢in paydas katilimli ¢alistaylarda
tasarlanmalidir.
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2. Arag gelisim siireci, bir dizi pilot proje araciligiyla gergeklestirilmelidir.

Hali hazirda ulasilabilir durumda bulunan (veya arastirma sonucu bize gonderilen) SED araglari
ve modelleri incelenmistir. Yonlendirme Kurulu’nda denenen arag ve siirecin prototipi meydana
getirilmistir.

Araca rehberlik etmek

Yo6nlendirme Kurulu ile denemeden sonra aracin ilk basimu, ilk pilotta kullanilmak tizere
gelistirildi. Esas amag, araca, Dort Ilge’de teklifin uygulanmasi i¢in rehberlik etmekti. Bununla
beraber pilotlarin Dért Ilge disinda da gerceklestirilebilecegi anlamina gelen Halk Saghig Tip
Fakiiltesi Politika Komitesi i¢in yapilan teklif basariliydi.

Toplamda 10 pilot, yerel bazda olas1 toplum temsilcileri dahil farkli paydaslarin katildig: farkli
teklifleri yonetmistir (bkz. Tablo A1.1). Katilimli calistayin organize edilmesi siirecini
desteklemek i¢in aracin ve talimatlarin yeni basimi, her pilottan sonra tiretilmektedir.

Tablo A1.1: SED icin hizh etki degerlendirmesi aracinin gelisimi sirasinda gerceklestirilen
pilotlar

Teklif SED Tiirii Lider organizasyon Toplum
katilini?

Uygun Konut Politikast* Gelecege doniik | Oxford Kent Konseyi Hayir

Yaslilar i¢in Handyvan Eszamanl Chiltern Ilge Konseyi Hayir

Plani

Evsizler i¢in Kiract Destek | Eszamanli Milton Keynes Konseyi Hayir

Memuru

Gelir destek Biitcesi — Gelecege doniik | London Borough of Newham Evet

Konut Programi

Yeni Yerlesimler ve Hizli Gelecege doniik | Cambridge ve Huntingdon Hayir

Transit Sistem™ Saglik Otoritesi

Gelir destek Biitgesi — Gelecege doniik | Cambridge ve Huntingdon Hayir

Konut Progranmi* Saglik Otoritesi

Toplu Konut Bolgesi” Gegmige doniik | Reading Borough Konseyi Evet

Saglikli Yagam Merkezi Gelecege doniik | Aylesbury Vale Ilce Konseyi Evet

Gida ve Saglik Stratejisi Gelecege doniik | Merton, Sutton ve Wandsworth | Evet
Saglik Otoritesi

Hava Kalitesi Yonetim Plan1 | Gelecege doniik | Oxford Kent Konseyi Hayir

* Bu pilotlar, personelin SED yOntemiyle tanismasi i¢in egitim oturumlari seklinde
gerceklestirilmistir.

~ Bu pilot i¢in paydas katilimli 2 ¢alistay diizenlenmistir; ayrica 200 hane iizerinde toplu konut
bolgesi hakkinda sonuglari ¢alistayin yapisinmi sekillendiren bir arastirma yapilmustir.
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Ek 2: SED’e Ozet Giris

SED nedir?

Saglik etki degerlendirmesi terimi:

e Dbir kavrami

e bir siireci

e bir aract

e bir yontemler kompleksini tanimlamak i¢in kullanilabilir.

Tanim
‘niifusun sagligina tesir edebilecek etkilere yonelik politika, program veya
projeler tarafindan degerlendirilen siire¢ veya yontemlerin birlesimi’
Géteborg Konsensiis Metni, Avrupa Halk Saghgi Merkezi, DSO Avrupa Bolge
Ofisi

Gelisme

SED yontemi, saglik dis1 politikalara erismek tizere gelistirilmistir.

SED Tiirleri

e Gelecege doniik — teklifin uygulanmasindan 6nce yiiriitiilen
e Gegmise doniik — teklifin uygulanmasindan sonra yiiritiilen
e Eszamanl — teklifin uygulanmasi sirasinda yiiriitiilen

SED’in saygin ozellikleri

Cok disiplinli

Sektorler arasi

Katilimec1

Birden fazla yontemin kullanimi1
Niceliksel ve niteliksel kanitlar kullanimi
Saglik esitsizliklerine odaklanilmasi

SED’in altinda yatan degerler

e Siirdiirtilebilirlik

e Sagligin gelisimi

e Demokrasi

e Adalet

e Esitlik

e Kanitlarin ahlaki kullanimi

SED Siireci

SED siireci igerisinde bes temel asama vardir:

1. Tarama — ‘Hangi teklif SED konusu olmalidir?’
2. Kapsamlagtirma — ‘Sozkonusu SED’in sinirlar1 nelerdir?’
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3. Etki kestirimi

‘Teklifin saglik etkileri nelerdir, ve olumsuz etkileri minimize
etmek ve olumlu etkileri maksimize etmek i¢in ne tiir degisiklikler

onerebiliriz?’
4. Karar-verme — ‘Teklifi degistirmeye yonelik olarak hangi onerileri
benimsemeliyiz?’
5. lzleme ve - ‘SED tarafindan degistirilmesiyle teklifin uygulanmasi sonrasi
degerlendirme saglik ciktilari nelerdir, ve SED siirecini gelistirebilir miyiz?’
Etki kestirimi tiirleri
e Hizh — Sinirli zaman; mevcut bilgi/verilerin kullanilmasi
e Kapsamliveya — Genisletilmis zaman; yeni bilgi/verilerin toplanmasi ve mevcut
derinlemesine bilgilerin kullanilmasi
e Orta seviye - Zamanin nispeten sinirli oldugu ve bazi yeni bilgi/verilerin dahil

edildigi etki kestirimi igin kullanilir.

SED’e giris igin politika yiiriitiiciileri

1. Yasamlar: Kurtarmak: Daha Saghkl Milletimiz (Saglik Departmani, 1999)

“Yerel karar vericiler, verecekleri kararlarin saglik lizerinde etki yaratabilecegini ve 6zellikle saglik
alanindaki esitsizlikleri nasil azaltacaklarim diisiinmelidir. Genellikle bu durum, saglik otoriteleri,
yerel yonetimler ve diger kurumlarin rollerinde anladiklarinin aksine bir degisiklik yapmalari
gereksinimi duyacaktir. Gelecekte bunlarin, yerel bazda sagligin en 6nemli destekgileri olarak
davranmalar1 gerekecek ve sagligi, tiim yerel organizasyonlarin ve saglik alan1 disindaki diger
kurumlarin giindemlerine koymalarini saglayacaklardir. Rollerinin énemli bir kismu, tiim yerel
kurumlari, tesis, bina veya yerel merkez ve hizmetlerin konumu gibi alanlarda yatirim planlamalari
yaptiklarinda yerel saglik etki degerlendirmesi yapmalar1 konusunda tesvik etmek olacaktir.’
(Paragraf 4.47)

2. Koroner Kalp Rahatsizliklar1 Ulusal Hizmet Cer¢evesi (NSF for CHD)

3. Halk Saglig1 Arastirma ve Gelistirme Stratejisi

Birlesik Krallik’ta Genel Durum

SED nispeten yeni bir metodolojidir

Bircok farkli model ve ara¢ bulunmakta ve gelistirilmektedir

Birgok model/arag i¢in ¢ok uzun bir kullanim tarihi yoktur

Mevcut model/araglar hakkinda nispeten az sayida degerlendirme yapilmistir

SED siirecinin degerlendirilmesi baslangi¢ asamasindadir

SED siiresinde degistirilen teklifin uygulanmasindan sonraki saglik ¢iktilarinin degerlendirilmesi
nispeten az sayidadir

Tekliflere SED uygulanmasinin yararlari

e Saglik kazanimlar1 i¢in potansiyel

Saglikla ilgili olmayan tekliflerden katma degerler elde edilmesi
Karar-verme siirecinde en iyi kanitlarin kullanilmasi
Karar-vermede toplumun katilimi

Karar-vermede sorumluluk/seffaflik
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SED’in aywici ozelligi

SED’in ayirict 6zelligi esneklik/adapte edilebilirliktir.

e Bir politika, program veya projeye uygulanabilir (teklif olarak anilmaktadir) — stratejik
kullanimdan taktiksel kullanima

e Barinma, yenileme, ulasim, ekonomik gelisme, saglik hizmetleri sunumu gibi genis bir
politika alaninda uygulanabilir

o Farkli etki degerlendirmeleri, modelleri, araglar ve teknikler barindirir — ki bu, farkli durum

ve kosullara adapte edilebilir oldugu anlamina gelir
e Farkli paydaslar igerir

SED’i bir organizasyon/ortaklik icerisine yerlestirmek
e Stratejik diizeyde SED ilkelerine taahhiidiin eklenmesi

e Organizasyon/ortaklik igerisinde SED’e giris ve SED’1 yonlendirmek i¢in uygun bir politik

ve/veya stratejik ¢erceve tanimlanmasi (bkz. Tablo A2.1)
e SED’i organizasyon/ortakligin planlama ve gelisim dongiilerine entegre edilmesi
e SED’i gergeklestirmek i¢in kapasite yaratmak
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Tablo A2.1: Yerel diizeyde SED uygulanabilecek politika ve strateji cercevesi ornekleri

Ortakhklar

Yerel yonetimler

Saghk hizmetleri

Yerel stratejik ortakliklar
HAZs, Egitim Eylem
Bolgesi, Istihdam Eylem
Plan1

Saglik Gelisim
Programlar1 (HImPs)
Yerel Glindem 21 (LA21)
Gelir destek biitcesi (SRB)
Toplum i¢in Yeni Kararlar
(NDC)

Mahalle Yenileme
Programi

Ik Adim Girisimi
Uyusturucu Referans
Grubu — Uyuysturucu
Eylem Grubu

Ortak Yatirim Planlar
Toplum Giivenlik Planlar
Saglikli Yagam Merkezi
(HLC) girisimleri

Herkes i¢in Saglik (HFA)
girisimleri

En iyi deger

Birimsel Gelisim Plani
Yerel Plan
Siirdiirtlebilirlik etki
kestirimi

Cevresel etki
degerlendirmesi (EIA)
Sosyal etki
degerlendirmesi (SIA)
Yerel Ulasim Plani
Yoksulluk karsit1 strateji
Satin alma ve sozlesme

Daha Saglikli Ulusumuz
(OHN) 6ncelikli alanlar1
Ulusal Hizmet Cerceveleri
(NSFs)

Hizmetlere erisim
Hizmet sunumu

Hizmet konumu
Hizmetlerin yeniden
sekillendirilmesi

Yeni bina

Temel Bakim Birlikleri
(PCTs) ve Bakim
Birliklerinin Geligimi
Saglik gelisimi
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Ek 3: Sonuclarin raporlanmasi ~ teklifin saghk iizerindeki potansiyel etkileri

Pilot Projeden 6rnekler ~ toplu konut bolgesi ile ilgili gegcmise doniik SED raporu i¢in gelistirilen
saglik etkileriyle iligkili bir sekilde siirece dahil edilen faktorlerin diyagramatik sunumu

Sekil 1, Toplum Giivenligi konusu i¢indeki ilk nedenler, ara devreler ve ¢iktilar1 gosterir
Sekil 2, Barinma ve Konut Tasarimi konusu i¢indeki ilk nedenler, ara devreler ve ¢iktilari
gosterir

Sekil 3, Hizmet ve Tesislere Erisim konusu i¢indeki ilk nedenler, ara devreler ve ¢iktilari
gosterir

Sekil 4, Sekil 1’in basitlestirilmis bir seklidir

Sekil 5, Sekil 2’nin basitlestirilmis bir sekildir

Sekil 6, Sekil 3’iin basitlestirilmis bir seklidir
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Sekil 1: Toplum Givenligi

Yerlesim yerlerinde
hareket etme sorunlary

Yerlesim
R()lg;.lilill 4+ alaninin
n eviete te. Gl gdrintist
. Sug Tahmin Dl ll te tek ;yul(]}lll.ll k g
isleyenlerin edilebilen bir yol ile erisim Kot sohlel
vakalanmamasi polis vaklasimi / T \ T
— Yetersiz Toplumun Sadece bilge Arﬂbﬂlm
Trafigin < otobils soy11ulm1|nav.| halkinin # - ﬁg;:ggﬁfgﬁ
artmasi lnzmetlen ziyaret etmesi 111-,k111 5lmldr
Koti Aligveris alanlan, ]mf.hne Toplum Kisilerin toplumdan Giivenli Devam
beslenme u.::ﬁ.inu So;;gf’é:gllg‘:m soyutlanmasi Yapacak bir igi olmayan elt:iz;lt};}‘a;,rg-en
¢ bulunmamas: / azalmasi / U]l[:;; t:illilllfl‘::alll'v oyun alam hizmetleri
a Okul dneesi ve ilkokul T l : Futbol .
. Gocuk e&itim hizmetlerinin I -.En e!-l' . sahasaimn e
Gelisiminde d— vetersizlifi Toplum 1’" 1_"]1 c]l A kotii
Problemler katilimimin azhig Jog Kalmast aydinlatilmas:
Yerlesimm
alanlarinda kondorlm
Yet iz savid Sug korkusu
etersiz sayida oyun ¢ Uykusuzluk
alanlan G B
Suistimal korkusu

Yerlesim alanlarmda / 4

yetersiz 1siklandirma Hifsis1il MksiyeteV

v

Daha fazla

\t Stres

trafik kazasi
riski

<«

Sokaklarda bulunan
¢ocuklar
Ailenin ki
islemesi

v

Aile i¢i siddet
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Sekil 2: Barinma ve Konut Tasarimi

Artan
—p  trafik
seviyesi
Artan
hava .
kirliligi
Yerlesim alaninin
¢ok ¢abuk
geligmesi > Farkli insaa asamalar
Solunum ¢
sorunlar:
(]gerrolﬂg.mﬂ
T znisynn Toplant alanlarimin olmar
Sel tehlikesi .
el et Anksiyete

alanina kurulan
yerlesim alam \‘.
Oyun alanlanmn

sosyal baglarnn azalmasi
ulunmamasi

—_——
Sakatlanmalar
viiziinden
artan
aliim riski

T

Acil
hizmetlere
erigimin
zorlugu

Yerlesim alanimin
fiziksel 1zolasyonu/tek Hizmet ve tesislere olan
/uuklﬂdﬂn erigim imkam — — ——————Jp» uzun yiiriime mesafesi

Kotil otobils
hizmetleri

Kot beslenme

T

Motivasyonun azalma
Umursamamak

Yerlesim alaninda tesislerin
builunmamasi (diikkanlar, posta
hizmetleri, ip hizmetleri)
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_—

Toplum igerisinde ve disinda

e

Yerlesim politikalar

|

Topluluklarn dengesiz olusumlar

.

Ayn kalmus topluluklar

'

Toplum veya komsuluk
hissinin yagammamasi

'

—>

1nas1 '

A

Depresyon

s Yakat fakirligi

Kisilerin toplumdan soyutlanmasi 5
— 5 P v T
Barmma alanlarnmn
Komsular ile anlasmazliklar 4_ kotii tasanm
¥ ® (Isima/giiriiltil izolasyonu)

Stres

Sirt l v Uykusuzluk

a,&rm

Sugtan
korkmak
'\Yerlesim alanlarinin,
tasarumi
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!
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saglik hizmetlerinde Gnleyici
hizmetlere az dnem verilmesi
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Diikkan ve postanelerin
bulunmamasi

—  Bireysel ulasim

imkanlarnin olmamasi b

Pratisyen hekimlerin

Sekil 3: Hizmet ve Tesislere Erisim

Mewvcut
tesislerin
kaybedilmesi

. Mevcut tesislere zarar verilmesi

ameliyal yapmamasi
l Motivasyonun
azalmasi
i Anksiycte
Okul éncesi nksiyete *

egitim tesislerinin
vetersizligi . . :

Saghik hizmeti
alamak

! |

Hizmet ve tesislere etisim

Temel ihtiyaglan Kaotii kisisel

karsilayacak hizmet — giigliigii ke
ve tesislere uzak > gelisim/saghk
ve esenlik
mesafe / A

Stres Ko beslenme

RS

Zaman baskilan

Cocuk yvapamama

Kaotii otobiis
hizmetleri

r

Yerlesim alanina
tek noktadan
erisun

Kisilerin ve

P toplumun izolasyonu
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Sekil 4: Sekil 1°1in Basitlestirilmis Hali
Etkili Nedenler, Baglantilar ve Ciktilar1 Goésterir

i ; : Yerlesim yerinin
Artan —— Vandalizm/Holiganizm tgsan};ru Hirsizlik Isyerinde dusik
kaza riski T \ / \ performans
A Yapacak isi olmayan SU‘F ve IStISmar Stres
korkusu

geng topluluklar

\

Yerlesim alanina tek Anksiyete Aile i¢i
noktadan erisim siddet
.  Toplum
Hizmet ve —_) Az sosyal irtibat p igerisinde
tesislerin > kisilerin
yetersizligi izolasyonu
Cocuk
gelisiminde
problemler
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Sekil 5: Sekil 2 ’nin Basitlestirilmis Hali
Etkili Nedenler, Baglantilar ve Ciktilar1 Gosterir

Solunum Sel alaninda konumlanan
problemleri «ff—— verlesim alani

Gettolasma/Birbirinden uzak
topluluklar ve

¢ Yerlesim alaninin — toplum veya komsuluk 4— Toplant:

Artan hizl gelisimi ve hissinin olmamasi alanlarinin
trafik asamali gelisim olmamasi

Kotii otobiis

hizmetleri 44— Yerlesim alaninin = ——P» Azalan ——p Depresyon
fiziksel izolasyonu sosyal
ve tek noktadan erigim irtibat

Hizmet ve tesislere

s Yerlesim alanlarinda
uzak yiiriime

hizmet ve

mesafeleri tesislerin olmamasi
Yerlesim
alanlarmin )
tasarimi (Koridorlar) Motivasyonun
azalnmas1
Stres l
Konut alanlarimin / Kot beslenme
tasarimi (1sinma,
ses izolasyonu) l

Kot saghk
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Sekil 6: Sekil 3’iin Basitlestirilmis Hali
Etkili Nedenler, Baglantilar ve Ciktilar1 Gosterir

Mevcut hizmetlere
ve tesisler zarar verme
Eksik kisisel
gelisim/bagarisizlik

Temel ihtiyaglar saglayan
. . . hizmet ve tesiskere
Hizmet ve tesislerin > uzak yiiriime mesagesi

bulunmamasi
e /

Hizmet ve servislere
erisim zorlugu

Birey ve toplumun

Kétii otobiis izolasyonu

hizmetlerini

Yerlesim yerine
tek noktadan
erigim

Kisisel ulasim
imkanlarinin
bulunmamasi
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