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=1 Misyon

Yerel yonetim ilkeleri cercevesinde Uye belediyeler arasinda tim politikalarda saghgr en tiste tagimak.

=1 Vizyon

Saglik odakh stirdirtlebilir kentsel ¢evre olusturulmasina yonelik stratejiler ile kentlerin kapasitelerinin
gelismesine katkida bulunmak.

=l [lkeler

- Guvenilir

- Birlestirici

- Kolaylastirici

- Tarafsiz

- Katilmal

- Yenilikci

- Insan Odakli

- Seffaf

- Sardirulebilir

- Toplumsal Cinsiyet Esitligine Duyarli

- Sorumluluk Sahibi
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=l Stratejik Planlama SUreci ve Katilm

Saghkli Kentler Birligi 2020-2024 yillarini kapsayan stratejik planlama ¢alismalari 29.03.2019 tarih
ve 81 sayili Baskanlik Makami oluruna istinaden “Stratejik Plan Gelistirme ve Planlama Ekibinin”
kurulmasiyla baslamistir.

Stratejik Planlama Ekibi paydas analizinin yapilmasiyla birlikte hazirlik stirecine baslayip paydaslarla
dizenli toplantilar, farkli anket calismalari, teknik analizler ve dilzenlenen calistay ile birlikte
calismalarini stirdirmdastur. Saglikli Kentler Birliginin 2020-2024 donemi Stratejik Plani, 5018 sayih
Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ve bu Kanun cercevesinde hazirlanan ikincil ve tctncdl
diizenlemeler dogrultusunda katilimci ydntemler 6n planda tutularak hazirlanmistir.

Birlik olarak hazirlanan Stratejik Planda aidiyet duygusunu arttirmak; Birlik calismalarinda katihmci,
¢ogulcu, ihtiyag ve gereksinimleri g6z 6niinde bulunduran, uygulanabilir bir strateji gelistirmek
amaciyla; Birlik Enciimen Uyelerimize, Birlik Danisma Kurulu Uyelerimize, Uye Belediye Baskanlarimiza,
Birlik Meclis Uyelerimize, Birlik Koordinatérlerimize, Birlik personelimize, dis paydasimiz olan DSO
Avrupa Saglikh Sehirler Agina, TMMOB odalarina, STK'lara, kent konseylerine, mahalliidare birliklerine,
Universitelere ve akademisyenlere anket calismalari yapilmis, ayrica Birlik Koordinatorlerimizle calistay
duzenlenerek destekleri alinmistir.

= Durum Analizi

Plan dénemi hedeflerinin olusturulmasi, gecmis donemde yapilan calismalar 1s1ginda 2020-2024
yillarini kapsayan gelecek déneme iliskin stratejilerin daha iyi belirlenmesi, bdylelikle kurumun
bulundugu yerin tanimlanmasi agisindan planlama siirecinde 6nemli bir asamayi ifade etmektedir.
Faaliyet alanlari ve paydas analizi bashklar altinda Saglikli Kentler Birliginin mevcut durumu
degerlendirilmis olup, tim bu degerlendirmeler sonucunda paydaslarimizla birlikte gu¢li-zayif
yonler ve firsatlar-tehditler (GZFT) analizi yapilmis olacaktir.
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=1 Kurum Tarihi

Saglkli Sehirler Hareketi, Diinya Saglik Orgiiti tarafindan kentlerin saglik goéstergelerini belirlemek ve bu
gostergeleri olumsuz etkileyen faktorlere ¢6ziim tretmek amaciyla 1988 yilinda baslatilan bir projedir.
Saglikli Kentler Birligi; Saglikli Sehirler Hareketinin tGlkemizde gelisebilmesi, benimsenmesi, uygulanabilmesi
amaciyla 10 kurucu belediyenin girisimiyle (Bursa, Yalova, Van, Kadikdy, Afyonkarahisar, Tepebasi, Cankaya,
Urgiip, Ordu, Kirikkale) 2 Aralik 2004 tarih ve 2004/8226 sayili Bakanlar Kurulu karariyla mahalli idareler
birligi stattistinde kurulmustur.

Saglikh Sehirler Ag1 giinimiizde 5 bolgede 1400 sehrin/belediyenin icinde bulundugu gucli bir aga
donlismustir. Avrupa bolgesinde yer alan 27 (ilke ve 100 sehrin/belediyenin icinde bulundugu ag, tlkemiz
adina Saglikh Kentler Birligi temsil etmektedir.

Saglikh Kentler Birligi, kurulusundan bugtine ele aldigi konu ve calismalar ile kurulus amacini olusturan
“Saglikli Sehirler” kavramini benimsetmek Uzere faaliyetlerini stirdirmustir. “Strdurilebilir Kalkinma” ve
“Surdurulebilir Sehirler Olusturmak” sloganiyla kent saghgini ilgilendiren tiim kentsel ve ¢evresel konularda
egitimler, calistaylar, sempozyumlar, konferanslar, uluslararasi kongreler, yarismalar, 6dil torenleri ve
farkindalk calismalari diizenleyerek tye belediyeleri bir araya getirmistir. Basili ve gorsel yayinlar ile elde
edilen birikimler ve sonuglarla farkindalik ve sosyal duyarlilik olusturulmaya cahsiimustir.

=d Kurumsal Yap
Uye Belediyelere Karsi Sorumluluklar ve Hizmet Alanlari

Birligimizin faaliyet alanlarini olusturan temel basliklar sunlardir:
- Ulusal ve uluslararasi temsiliyet

- DSO Avrupa Saglikh Sehirler Agrile Giye belediyeleri arasinda diyalog ve is birliginin gelismesine yardimci
olmak

- Basili ve gorsel yayin calismalari

- Kentve kent saghgi konularinda egitim, seminer, panel, calistay, yarisma, 6dil térenleri, konferans, ulusal
ve uluslararasi kongrelerin diizenlenmesi

- Bilgilendirme ve teknik destek toplantilari
- SehirSaglik Profili, Sehir Saglik Gelisim Plani ve Kentsel Karbon Ayakizi envanteri hazirliklarina danismanlik

- Bilimsel, sportif, egitsel ve kiiltirel faaliyetlere destek vermek veya diizenlemek

Saglikli Kentler Birligi 2020-2024 Stratejik Plani
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=1 Organizasyon Yapis|

5355 sayili Mahalli idareler Kanunu’nun 20'ci maddesi hiikmiince kurulan Birligimizin organizasyon semasi
asagida yer almaktadir.

Birlik Meclisi , Birlik Bagkani Birlik Enciimeni

g h g A

Tablo 1: Organizasyon Yapisi

SKB Organlari; SKB Meclisi, SKB Enclimeni ve SKB Baskanindan olugmaktadir.

SKB Meclisi: Uye belediyelerin baskanlar Birligin dogal Uyesidir. Nifusu 100.000%e kadar olan uye
belediyelerden 1 meclis iyesi, 100.001-1.000.000 arasi olan lye belediyelerden 2 meclis lyesi ve niifusu
1.000.001'den fazla olan uye belediyelerden 3 meclis tyesi baglh bulunduklar belediyeleri adina Birligimizin
meclisinde gorevlendirilirler.

SKB Enciimeni: Birlik Baskani ile birlikte Uiye belediyeler arasindan oylama ile secilen belediye baskani veya
meclis Uyelerinden olusmaktadir. Birlik Baskani dahil toplam 7 kisiden olusur.
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=1 Insan Kaynaklari ve Teknolojik Altyap

A) insan Kaynaklar

22 Subat 2007 tarih ve 26442 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren “Belediye ve Bagh
Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair Yonetmelik” ile Saglikl Kentler
Birliginin norm kadro yapisina iliskin genel cerceve belirlenmistir.

Birligimizde; 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu'na tabi 1 kadrolu memur, 5393 sayili Belediye Kanunu’nun
49'cu maddesi kapsaminda calistirilan 3 adet tam zamanli sézlesmeli personel ve 5355 sayili Mahalli idare
Birlikleri Kanunu kapsaminda Bursa Blyuksehir Belediyesinden gorevlendirilen 4 adet memur gorev
yapmaktadir.

B) Teknolojik Altyapi

Birligimiz Uye belediyelerine daha iyi hizmet vermek adina teknolojik altyapisini stirekli gelistirmekte, web sitesi ve
sosyal medya hesaplarini glincel tutmakta ve teknolojik gelismeler cercevesinde ihtiyag dahilinde revize etmektedir.

Bilgisayar 6 adet PC ve monitord, 6 adet dizlstl bilgisayar, 2 adet tablet bilgisayar
Renkli Yazici 2 adet
Fotograf Makinasi 2 adet
Faks Makinasi 1 adet
Fotokopi Makinasi 1 adet
Kablolu Telefon 4 adet

Telsiz Telefon 2 adet

Tablo 2: SKB Teknolojik Altyapi

Paydas Analizi

Paydaslar, Birligin faaliyetleri ile ilgisi olan, Birlikten dogrudan veya dolayl, olumlu ya da olumsuz yénde
etkilenen veya Birligin calismalarini etkileyen kisi veya kurumlardir. Birligin paydaslari ic ve dis paydaslar olmak
Uzere belirlenmistir.

ic paydaslar; Birlikten etkilenen veya Birligi etkileyen, kurum icindeki kisi, grup veya varsa bagli/ilgili kurumlardir.
Dis paydaslar; Birlikten etkilenen veya Birligi etkileyen kurum disindaki kisi, grup veya kurumlardir.

Birlik calisanlari tarafindan 6ncelikle Birligin faaliyet ve sorumluluk alanlariyla ilgili olmak tGizere bir paydas listesi
hazirlanmistir.
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Paydas Adi icPaydas Dis Paydas Yararlanici Onceligi

Uye Belediye Baskanlari + + Birincil
Uye Belediye Birlik Meclis Uyeleri + + Birincil
Uye Belediyelerin Saglikli Sehirler Proje Koordinatérleri + + Birincil
Birlik Danisma Kurulu Uyeleri A 4 Birincil
ilgili Bakanlklar + ikincil
Uye Sehirlerin Kent Konseyleri + ikincil
Uye Sehirlerin Universiteleri + ikincil
Meslek Kuruluslari 4 ikincil
DSO Avrupa Saglikli Sehirler Agi Ofisleri + ikincil
Diger Mahalli idare Birlikleri + ikincil

Tablo 3: Paydas Listesi

Paydas analizi; “Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi’, “Paydaslarin Degerlendirilmesi’, “Paydaslarin
Goriis ve Onerilerinin Alinmasi” alt asamalarindan olusmustur.
Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

Birligin paydaslarinin tespit edilmesinde kurulusun faaliyetlerini kullananlar, etkileyenler, yo&nlen-
direnler, faaliyetlerinden etkilenenler, faaliyetlerle ilgisi olanlar kimlerdir sorularina cevap aranmistir.
Onceliklendiriimesinde ise paydasin, kurumun faaliyetlerini etkileme giici ile kurumun faaliyetlerinden
etkilenme derecesi dikkate alinmistir.

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas degerlendirilmesi kapsaminda, kurumun faaliyet alanlari ile paydaslar, faaliyet alanlarindan
dogrudan yararlanma, etkileme ve yonlendirme hususlari yoniinden iliskilendirilmistir.

GZFT Analizi

Kurum ici analiz ve ¢evre analizinde kullanilan temel yontemlerden birisi GZFT (Gii¢li Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizidir. GZFT analizi ile Birligimizin sistematik olarak incelemesi yapilmistir. Bu
kapsamda, giicll ve zayif yonlerimiz ile Birligimiz disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Birligimizde GZFT analizi kurum dulzeyinde yapilmistir. Analiz sonuglarindan hedef ve stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli dlgude yararlanilmistir.
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Asagidaki tablolarda GZFT analizinde 6ne ¢ikan konulara yer verilmistir.

Giiclii Yanlar:

- Diinya Saglik Orgiitii, Avrupa Saglikli Sehirler Agina aktif Giye olmasi
- idari ve mali 6zerklige sahip olmasi

- Bilimsel bir danisma kurulunun olmasi

- Sektorler arasi is birligine acik bir kurum olmasi

- Kurumsal yapisinin ve belli bir merkezinin olmasi

- Uluslararasi kuruluslar nezdinde muhatap kurum olmasi

- Kurumsal iletisim altyapisinin iyi olmasi

- Yerel yénetim sorunlarini ulusal ve uluslararasi kongre, konferans, calistay ve egitimler ile birlikte bu
calismalara yonelik yayinlar, arastirmalar ve yarismalarla ele almasi

- Belediyeler arasi bilgi ve tecriibe paylasiminin yapiliyor olmasi

- Uye belediyelerde Saglikh Sehirler proje koordinatérlerinin olmasi

Zayif Yanlar:

- Kurumsallasma siirecinin devam etmesi
- llgili bakanliklar ile is birligi eksikligi

- Yaptirim gliclinlin olmamasi

- Kurumsal tanitiminin yeterli diizeyde olmamasi

Firsatlar:

- Uluslararasi temsil kabiliyetine sahip olmasi

- Bir uluslararasi agin (network’iin) parcasi olmasi (DSO)

- Belediyeler arasi kurumsal ve kisisel iletisim aginin glcli olmasi

- Calismalarin duinyadaki glincel kent sagligi sorunlariyla uyumlu olmasi
- Farkh siyasi partilere tye temsilcilerin bir arada ¢alisma imkani bulmasi

- Farkh kurumlar ve belediye birlikleri ile ortak proje ve is birligi imkani sunmasi

Tehditler:

- Saglikli Sehirler proje koordinatorlerinin kurumlari tarafindan yetkilendirme ve gliclendirme eksikligi

- Birlik calismalarina entegre olamayan tye belediyeler

- Uye belediyelerin maddi sikintilarindan dolayi tiyelikten ayrilmasi

- Yerel secim donemlerinde yeni meclis tyelerinin bilgi eksikliginden kaynakli belediyelerinin tyelikten ayrilmasi
- Yerel secimler sonrasi Saglikh Sehirler proje koordinatorlerinin degisiklik gostermesi

- Uye belediyelerin Saglikli Sehirler proje ofisi olusturmamasi
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=l Amaclar

Stratejik Planin Kurgusu ve Oncelikleri

2020-2024 yillarini kapsayan Stratejik Planimizin olabildigince basit, anlasilabilir ve gercekgi bir temel
Uzerine yapilandiriimasi hedeflenmistir. Bu dogrultuda kurumumuzun gérev ve sorumluluklarina yonelik
onceliklere agirhk verilmesi temel yaklasimimiz olmustur. Planin iceriginden de gorilecegi Uizere cesitli is
birlikleri ve imkanlardan yararlanilarak iye belediyelerimize vermekte oldugumuz hizmetlerin basta egitim
hizmetlerimiz olmak Ulzere kalitesinin iyilestirilmesi, kurum ici ve disi iletisimimizin etkinlestiriimesi ve
kurumsal altyapimiz ile biitiin bu ihtiyaclara yanit verebilecek bir konuma doénistirilmesi 6nceliklerimizi
olusturmaktadir.

Bu yaklasimla, planimizin misyon beyanindan hareketle, vizyonumuzu gerceklestirmeye yonelik dort temel
stratejik amac ve her bir amag altinda yer alan hedefler seklinde olusturulmasi 6ngorilmustar. Gelistirilen
hedefler bu anlamda amaclara ulasmamizi saglayacak bir nitelik tasimakta olup planin bitiin 6ngorilerinin,
amaclari somutlastirilmasi saglanacaktir.

Bu hususlardan hareketle Birligimizin dort stratejik amaci olusturulmustur:

Jd AMAC 1

DSO Saglikli Sehirler Hareketinin yayginlasmasini saglamak.

Hedef 1: Kurumlar arasiiletisimi gliclendirerek Saglkli Sehirler Hareketi'ni ulusal ve uluslararasi platformlarda
anlatmak.

Hedef 2: Birligin basili ve gorsel yayinlarinin sosyal medya ve diger iletisim kanallariyla topluma ulasiminin
saglanmasi.

Hedef 3: DSO Avrupa Saglikh Sehirler agina tye sehirlerinin iyi uygulama &rneklerini ve farkindalik
calismalarini Gye belediyelerimize ve diger yerel paydaslara egitim, calistay vb. toplantilarla anlatmak.

Gostergeler:

- Heryilen az 1 ulusal ve 1 uluslararasi kongrede DSO Saglikh Sehirler Hareketi'ni ve Saglikh Kentler Birligi
calismalarini anlatmak.

- Heryil en az 1 Saglkl Kentler Birligi organizasyonunda DSO Saglikli Sehirler Hareketindeki iyi uygulama
orneklerini Gye belediyelerimize anlatmak.

- Birlik tarafindan yapilan ¢alismalari web sitesi ve sosyal medya hesaplarinda etkin bir sekilde paylasarak
takipgi sayisini %50 artirmak.

- Kentli dergisini diizenli olarak yilda dort sayi ¢cikarmak ve ilgili biitlin paydaslara ulagsmasini saglamak.

Saglikli Kentler Birligi 2020-2024 Stratejik Plani



4 AMAC 2

Uye belediyeler icin kent saghgi ve sehircilik alanlarinda, iyi uygulama 6rneklerini arastirarak, tyelerin
kurumsal kapasitelerini guglendirme ve sirekli iyilestirmeye yonelik ulusal ve uluslararasi kongreler,
konferanslar, calistaylar, farkindalik calismalari, yarismalar, teknik egitimler, basili ve gorsel yayinlar ile destek
saglamak.

Hedef 1: Uye belediyelerin Sehir Saglik Plani ve Sehir Saglik Gelisim Planlarini cikarmalarini desteklemek.

Hedef 2: Uye belediyelerin Sifir Atik ve Karbon Ayakizi basliklar basta olmak (izere kent yasam kalitesini
etkileyen konularda envanterler ¢cikarmalarini desteklemek.

Hedef 3: Uye belediyelerin sorunlarini ele alan nitelikli farkindalik calismalari ve yayinlar hazirlamak.
Hedef 4: : Uye belediyelerin taleplerine ydnelik egitim, calistay ve sempozyumlar diizenlemek.
Gostergeler:

- Birlik tarafindan diizenlenen btiin etkinliklerde tye belediyelerin Sehir Saglik Profili ve Sehir Saghk
Gelisim Plani ¢ctkarmalarini tesvik etmek ve destek duyurusunda bulunmak; Sehir Saglik Profili hazirlayan
Uye belediyelerin sayisini %50 artirmak.

- Birlik tarafindan dlzenlenen bitin etkinliklerde Uye belediyelerin Sifir Atk ve Karbon Ayakizi
envanterlerini cikarmalarini tesvik etmek ve destek duyurusunda bulunmak; Karbon Ayakizi envanterini
hazirlayan lye belediyelerin sayisini %50 artirmak.

- Uye belediyelere yonelik her yil en az 1 online anket diizenleyerek sorunlara yénelik yillik calisma
programi belirlemek.

- Birlik tarafindan yapilan calismalarin daha etkin ve siirdiirtilebilir olmasi amaciyla tiye belediyelere yonelik
yapilan calismalarda memnuniyet anketleri diizenlemek.

J AMAC 3

Kurumsal kapasiteyi gliclendirerek ve surekli gelisimini saglayarak yurt ici ve yurt disi faaliyetlerde hizmet
verimliligini artirmak.

Hedef 1: Uye belediyelerimize vermis oldugumuz hizmetin verimliligini artirmak amaciyla personelin
verimliligini ve yetkinligini 6n plana ¢ikaran hizmet ici egitimler dizenlemek.

Hedef 2: Uye belediyelerimize olan gorev ve sorumluluklar kapsaminda kurum disi etkilesimimizi artirmak.

Hedef 3: Uye belediyelerimizin ihtiyac duydugu verileri ulusal ve uluslararasi platformlarda toplayarak analiz
edip raporlamak.

Saglikli Kentler Birligi 2020-2024 Stratejik Plani c——@



1V'AOB @S MMM

Gostergeler:

- Birlik olarak her yil DSO Avrupa Saglikh Sehirler Aginin konferans ve toplantilarina Birlik personeli olarak
katilim saglayip ciktilari raporlamak.

- Her yil diizenli olarak Birlik personeline yonelik hizmet verimliligini artirici en az 1 adet egitim almalarini
saglamak.

- Birlik olarak her yil 1 kere ilgili kamu kurum ve kuruluslari veya STK'lar ile birlikte ortak proje veya egitim
dizenlemek.

Jd AMAC 4
Uye belediyeler arasinda giiclii ve birlestirici iletisim agini gelistirmek.
Hedef 1: Kongre, konferans, calistay ve egitimlere katilan tye belediye oranini artirmak.
Hedef 2: Uye belediyeler arasinda iletisim agi kurmak.
Gostergeler:

- Birlik tarafindan diizenlenen kongre, konferans, calistay ve egitimlere katilan liye belediye oranini %20
artirmak.

- Birlik sekretaryasi ile Gye belediyelerin koordinatorleri arasinda bilgi aligverisi ve etkilesimi artirmak
amaciyla sosyal medya grubu olusturmak, olusturulan sosyal medya grubunun etkin bir sekilde
kullanimini saglamak ve iyilestirme calismalari yapmak.

- Birlik web sitesinde Uyelerimiz arasindaki etkilesimi artirmak amaciyla calisma alanlarimizla ilgili Gye
belediye haberlerini diizenli olarak paylagsmak.
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Saglikli Sehirler, yonetisim, glcli kilma ve yoluyla saglik ve esenligi
besler, esitlik ve toplumsal refah icin kentsel alanlar yaratir ve bariscil bir gezegen icin
insanlara yatirim yapar.

SAGLIK

VE
ESENLIK

Saghkh Kentler Birligi Bagskanligi
Orhanbey Mahallesi 6. Ucak Sokak No:3 Kat: Zemin Osmangazi/Bursa
Tel & Faks: +90 224 235 23 99 ¢ +90 224 23534 70

e-posta: bilgi@skb.gov.tr

| www.skb.gov.tr |



